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مسابقة العدد صــ )118(

ELP برنامج تمكين القيادة
نفع أكبر وفرص أوسع



عهد جديد .. وتتويج معهود

كث��رة ه��ي الأف��كار والنظري��ات الت��ي ت�س��لي القل���ب وت�ؤن���س 
النف����س ولكنه��ا ل تع��دو ك�نه��ا مج��رد نظري��ات واأف��كار ، 
اأف��كاره بتنفيذه��ا ، واأهداف��ه  اإدارة كف��اءات  ت���ج مجل���س 
بتحقيقه��ا ، م�س��لماً فريق��اً جدي��داً م��ن ال�س��باب زم��ام قي��ادة 
بع�س م�س��روعات الأ�س��رة ، وكانت مجلة كفاءات اإحدى هذه 
الم�س��روعات ، ت�س��لمنا دف��ة القيادة واأبحرن��ا بروؤيتنا الخا�سة 
نح��� اإ�س��دار ع��دد ممي��ز م��ن المجل��ة ، اأ�س��ركنا في��ه نخب��ة من 
بنات العم �سمن فريق التحرير ، وعملنا على خلق طابع اأكثر 
تفاعلي��ة م��ع الجمه���ر م��ن خ��ال  " بارك���دات " الت�س�ي��ت 
وم�سابقة العدد وم�ساركات برنامج " متحدث"، كما حر�سنا 
على اإبراز الم�اهب التي بداأت تن�سج وت�سق طريقها لتحقيق 
اأهدافه��ا وبل���غ غاياته��ا ،  ن�س��كر كف��اءات الت��ي مكنتن��ا م��ن 
الري��ادة والقي��ادة ، ون�س��كر كل م��ن ا�س��رك معن��ا في اإ�س��دار 

الع��دد ، وناأم��ل اأن يح���ز م��ا قدمن��اه عل��ى اإعج��اب الجمي��ع .

هيئة التحرير
1. مالك بن خالد النا�سر )مديراً(.

2. عبدالعزيز بن عبدالرحمن المط�ع  )ع�س�اً(.
3. ماجد بن عبدالعزيز العبدالكريم  )ع�س�اً(.

4. مالك بن �سليمان العبدالكريم  )ع�س�اً(.
5. هديل بنت ماجد العبدالكريم  )ع�س�اً(.

6. لجين بنت �سامي المط�ع )ع�س�اً(.
7. خل�د بنت عبدالعزيز العبدالله  )ع�س�اً(.

8. لمى بنت ماجد الحمد )ع�س�اً(.

هيكل المجلة

مجلة كفاءات - العدد الثاني

التنسيق
اأ�سماء بنت علي ال�سريم )اأم مالك النا�سر(.

الإشراف
مجل�س اإدارة كفاءات.

التسويق
عبدالرحمن بن عبدالله العجان.

هيئة التحرير



كلمة كفاءات ..

م��ن �س��ن الجتم��اع: اأن اأه��ل الرابط��ة ال�اح��دة م��ن البل��دان وال�س��ع�ب والقبائ��ل والأ�س��ر يتاب��ع بع�سه��م بع�س��اً: في الأخ��اق كريمه��ا وذميمه��ا، وفي المه��ن 
�س��ريفها ورميمه��ا، وفي اأنم��اط ال�س��ل�ك نبيله��ا ولئيمه��ا؛ وله��ذا ق��ال الع��الم الأدي��ب اب��ن قتيب��ة الدين���ري: النا���س كاأ�س��راب القط��ا مجب�ل���ن عل��ى متابع��ة 

بع�سه��م بع�ساً.
اإن ه��ذه ال�س��نة الجتماعي��ة اإم��ا اأن ترف��ع تل��ك الرابط��ة ح��ين تك���ن بذوره��ا العل��م، وغرا�س��ها الأدب، وماوؤه��ا الهم��ة، ومبي��دات اآفاته��ا ح�س��ن الرقاب��ة 
والح��زم، وثماره��ا ال�س���ؤدد في الدني��ا والآخ��رة، واإم��ا اأن ته���ي به��ذه الرابط��ة في دركات الخم���ل وال�ه��ن، وت��ردى في �س��ف�ح ال��ذل والك�س��ل؛ وذل��ك اإذا 

أعضاء مجلس إدارة كفاءات

1. �سليمان بن عبدالله الماجد.
2. خالد بن عبدالرحمن الماجد.

3. اأحمد بن عبدالرحمن الر�سيد.
4. عادل بن اأحمد الماجد.

5. ماجد بن عبدالله الماجد.
6. عبدالرحمن بن عبدالعزيز الماجد

7. م�ساعد بن اإبراهيم العجان.
8 فهد بن محمد الماجد.

9. في�سل بن تركي الركي.

مجلس إدارة كفاءات

كان الم�ؤثرون فيها هم �س��فهاوؤها، وماك نا�سية الحديث في مجال�س��ها هم اأراذلها؛ فا ت�س��األ 
حينئ��ذ ع��ن تقهقرها وارتكا�س��ها.

وق��د وُج��د في التاري��خ الق��ديم والحدي��ث اأن اأمم��ا كث��رة ج��داً تغ��رت ب�س��بب �س��خ�س واح��د؛ 
فكي��ف بتاأث��ر كي��ان اأو عم��ل م�ؤ�س�س��ي جماع��ي محك��م؟

ولم تك��ن تل��ك الحقيق��ة غائب��ة عن هذه الأ�س��رة الكريمة؛ ف�س��عت اإلى بناء تل��ك الكيانات الم�ؤثرة 
اإيجاب��ا، ودرج��ت عل��ى تنمي��ة القي��ادات، وداأبت على تمت��ين الأوا�سر والعاق��ات، ونهجت طريق 

الج��د والح��زم، كل ذل��ك من اأجل تاأثر نافع، وتاأثر محم�د.
ن��ات كف��اءات له��ذه الغاي��ات النبيل��ة والأه��داف ال�س��امية= برام��ج متن�ع��ة ج��رى  كِّ وكان م��ن مُمَ
عر���س منا�س��طها في ه��ذا التقري��ر الم�جز وهي: قارئ وكات��ب ومتحدث ومثقف ومتف�ق ومبتكر 

وم�ه���ب وماهر وقائد.
��ذ في ه��ذا الع��ام برنام��ج "نباء" ال��ذي يهدف اإلى تعزيز اأخاق النب��اء وقيم الف�ساء  وق��د نُفِّ
لتتمثل حيةً في اأفراد الأ�سرة؛ لأن بناء قيم الأخاق من اأعظم اأ�سباب البعثة؛ حيث قال النبي 
�سل��ى الله علي��ه و�س��لم: "اإنم��ا بُعث��ت لأتم��م �سال��ح الأخ��اق" ، وتم الب��دء ب��ه في روؤي��ة مخت�سرة، 
وكلَّف مجل�س الإدارة لجنة خًا�سة لإن�ساجه واإعداد خطته ال�ساملة لتبداأ "كفاءات" في تنفيذها 

هذا العام بعد م�افقة المجل�س عليها.
وكان ه��ذا الع��امُ ع��امَ تمك��ين ال�س��باب م��ن قي��ادة م�س��روعات الأ�س��رة، تنفي��ذا لق��رار المجل���س 
بذلك، وقد بداأ بدورة مط�لة في "تمكين القيادات" )ELP( كلفت ح�الي 60 األف ريال لع�سرين 
م�س��اركا من اأبناء الأ�س��رة، وامتدت لأربعة اأ�س��هر؛ ليُكلف الم�س��ارك�ن بعد ذلك بقيادة جمع من 
م�س��روعات "كف��اءات" وبرام��ج �سن��دوق الأ�س��رة من خال برنامج "قائ��د" وكذلك دورات اإدارة 
"الم�ساريع" )PMP( ليرافق التدريب النظري مع التطبيق العملي؛ فلي�س مثل التجربة لإن�ساج 

الأعم��ال و�سقل العق�ل.
ولزال في جعب��ة كف��اءات المزي��د م��ن العط��اءات ب��اإذن الله م��ن تط�ي��ر العم��ل وتج�ي��د المنت��ج، 

وابت��كار الم�س��ارات النافع��ة؛ بم��ا يع���د اإيجاب��ا عل��ى هذه الأ�س��رة ب��اإذن الله.



كيف تســتخدم 
الباركود؟

ه��ذا الع��دد يح���ي الكث��ر م��ن »البارك���دات« الت��ي 
اأو ت�س�ي��ت ،  اأو كت��ب  ت��سل��ك اإلى مقاط��ع فيدي��� 

ا�س��تخدامها �س��هل ج��داً :
1- افتح ج�الك .

2- افتح الكامرا من خال تطبيق "�سنابت�سات" .
3- ام�سح البارك�د بال�سغط المط�ل عليه .

4- الآن انتقلت اإلى الهدف ، ا�ستمتع .

)QR code reader( في حال لم تتم قراءة الباركود ، استخدم تطيق

ت لأفضل مشاركة في برنامج متحدث صوِّ

ت لأفضل مقالة في برنامج كاتب صوِّ

من ه� الملقي الذي نال اإعجابك ؟ ح�سناً ؛ ادعم الملقي ب�س�تك عبر هذا البارك�د ! �س�تك مهم جداً

�س��ّ�ت لأف�س��ل مقال��ة ، و�س��ع في ع��ين العتب��ار و�س���ح الفك��رة و�سا�س��ة عر�سه��ا ومنا�س��بة العن���ان 
والمقدم��ة وجم��ال الخاتم��ة ، �س�ت��ك ي�سن��ع الف��رق ! 

المحتويات
برنامج قارئ )البرامج والمشاركات(

برنامج مثقف )الاستضافات والزيارات(

برنامج كاتب  )البرامج والمقالات(

برنامج ماهر  )الدورات التدريبية(

برنامج متحدث )البرامج والمقاطع(

برنامج قائد )دورة القيادة المطولة(

موضوع العدد )النادي الصيفي(
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ــدى  جعــل القــراءة عــادة ســائدة ل
ــراد الأســرة. أف

تهيئــة البيئــة المناســبة لحفــز أبنــاء 
الأســرة إلــى تحقيــق عادة القــراءة.

ربط أفراد الأسرة بنادي القراءة في البرنامج.. 1
نشر ثقافة القراءة بين أفراد الاسرة.. 2
اكتشاف مواهب الشباب في القراءة وصقلها والاستفادة منها.. 3
تنمية العقل الناقد.. 4
إنشاء مكتبة تأسيسية.. 5
رفع كفاءة الأفراد في تلخيص الكتب واستخلاص نتائجها.. 6
توجيه الأفراد إلى اقتناء أهم الكتب في المجالات الثقافية.. 7

الرؤية

الرسالة

الأهــــــــداف

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 أكثر من )407 
منشطاً( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر من )1300 مستفيد(



برنامج قارئ
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المكتب���ات العامة مثوى اأدمغ���ة العلماء في كل فن؛ لوجود كتبهم فيها، وخلا�ص���ة تجارب العارفين بكل علم؛ 
لح�ص���ور موؤلفاتهم �ص���اهدة على اإنجازاته���م. وزيارة تلك المكتبات ، والتعريف به���ا مما يعزز جميع برامج 

"كفاءات" بلا ا�ص���تثناء ؛ فكل ما ترومه الموؤ�ص�ص���ة في اأفرادها موجود على رفوف تلك المكتبات.

وله���ذا نظم���ت كفاءات �صمن "برنامج قارئ" زيارةً اإلى مكتب���ة الطفل بمكتبة الملك عبد العزيز بحي المربع 
بالريا�ض يوم الثلاثاء 1438/8/29ه�؛ بداأ تجمع الم�ص���اركين في الزيارة اأمام مكتب كفاءات ال�ص���اعة 3:00 
ظهراً، وبعد و�صول م�ص���رفة الرحلة بنت العم الأ�ص���تاذة/ منى بنت عبدالعزيز بن حمد ال�ص���عدون الماجد 

انطلقت الحافلة نحو المكتبة لت�صل تمام ال�ص���اعة 4:15 ع�صراً.
كان في ا�ص���تقبال الط���لاب م�ص���رفة ن���ادي الطفل بمكتب���ة المل���ك عبدالعزيز الأ�ص���تاذة/ اإيم���ان العتيبي؛ 

زيارة

مكتب�ة الطفل
مكتب�ة الملك عبدالعزيز

ال���زوار نب���ذة  والت���ي اأعط���ت 
عن النادي، فذك���رت باأنه نادٍ 
اء ال�صغ���ار يعم���ل عل���ى  للق���رَّ
توف���ر الكت���اب المنا�ص���ب لكل 
طفل م�ص���ارك، بمقابل ر�ص���م 
ا�صتراك �ص���نوي رمزي )400 
ري���ال( يت���ولى النادي اإر�ص���ال 
المج���الت  في  كتاب���اً   )24(
الق�ص�صية  وغ���ر  الق�ص�صية 
الطف���ل  عم���ر  م���ع  تتنا�ص���ب 

الم�ص���ترك.
باأخ���ذ  الم�ص���رفة  قام���ت  ث���م 
الطلاب في جولة للتعرف على 
اأق�ص���ام المكتبة واأركانها، ومن 
ذلك: رك���ن الكتب الم�ص���موعة 
وق�صم الألعاب الثقافية،وق�صم 
والروائي. الق�ص�ص���ي  الأدب 

بع���د ذل���ك انتق���ل الم�ص���اركون 
المرئي���ة  العرو����ض  قاع���ة  اإلى 
لي�ص���اهدوا عر�صاً ع���ن اأهمية 
اختي���ار  وكيفي���ة  الق���راءة 
الكت���اب المنا�ص���ب، ث���م قامت 
الأ�ص���تاذة اإيم���ان بتوزيع كتب 
على الم�صاركين واإقامة م�صابقة 
م���ن  ج���واً  اأ�صف���ت  ثقافي���ة 
بينه���م. والتفاع���ل  الحما����ض 

كان  البرنام���ج  خت���ام  وقب���ل 
هن���اك كلمة للاأ�ص���تاذة اإيمان 
حول اأهمي���ة الق���راءة في بناء 
المجتمعات فهي اأ�صا����ض العلوم 

النج���اح،  ومفت���اح 
وذك���رت باأنه م���ع ثورة 
العنكبوتي���ة  ال�ص���بكة 
الكت���ب متوفرة  �صارت 
مم���ا  اأجهزتن���ا  عل���ى 
القراءة. عملية  يي�ص���ر 
األق���ت  الخت���ام  وفي 
الأ�ص���تاذة / من���ى بنت 
عبدالعزيز ال�ص���عدون كلمة �ص���كرت فيها الأ�صتاذة 
اإيمان على ح�صن ال�صتقبال وال�صتعداد، ثم قامت 

بتوزي���ع هدايا لجميع الم�ص���اركين.
انتهت الزيارة في تمام ال�ص���اعة الخام�صة ع�صراً، 

وبلغ عدد الم�صاركين في الزيارة 26 طالباً.
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زيارة
فضيلة الشيخ

عبدالله الهدلق

القــــــــراءة

زاد العلماء
مفاتي���ح  الق���راءة  في 
مج���ال،  كل  في  النج���اح 
ولذا ت���رى علاقة طردية 
بين عناية اأمةٍ بالقراءة؛ 
وتفوقِه���ا في كل �صعي���د، 
اأخرى  طردي���ة  وعلاق���ة 
ب���ين اإهماله���ا للق���راءة؛ 
وكثـــــــــــرة عثراتها 
وتخبطه���ا ؛ لأن القراءة 
تخت�صر المدى ، وتختزل 
التجارب ، وتنر الدرب. 
الق�����راءة  ولأهمي��������������ة 
م�ص���اراً  كف���اءات  فتحت 
خا�صاً في برنامج م�صتمر 
والذي  )برنامج قارئ(، 
يهدف اإلى جعل القراءة 
عادة �ص���ائدة لدى اأفراد 
الأ�صرة من خلال اأن�صطة 

متنوعة وبرامج مو�صوعية اأقرها مجل����ض الإدارة؛ 
اء كبار" للتعرف على تجربتهم  ومن ذلك زيارة "قرَّ

منها. وال�صتفادة 
المواف���ق  الأربع���اء  وع�ص���اء  مغ���رب  ب���ين 
1439/6/19ه� نظم���ت "كفاءات" لنخبة من اأبناء 
اأ�ص���رة اآل ماج���د زي���ارة لف�صيلة ال�ص���يخ/ عبدالله 
الهدلق في منزله بحي الملقا، والذي األقى محا�صرة 

بعن���وان )الق���راءة زاد العلم���اء(.
األق���ى الدكت���ور/ فه���د الماج���د  اللق���اء  في بداي���ة 
)ع�ص���و مجل����ض اإدارة كف���اءات( كلم���ة رحب فيها 
بف�صيلة ال�ص���يخ، وذك���ر جانباً من �ص���رته العطرة 

لم�صرفة. ا
ث���م ا�ص���تهل ال�ص���يخ عب���دالله حديث���ه بمقدمة عن 
اأهمي���ة الق���راءة وما لها من اأثر في تنمية الإن�ص���ان 

واإك�ص���ابه مهارات يتمي���ز بها عن اأقران���ه، فتجعله 
، يرى الحياة ب�ص���كل عميق،  مثقفاً متفتح���اً متنوراً

تح�صنه من ال�ص���هوات وتقيه من ال�ص���بهات.
وق���ال اأي�صا: اإن الق���راءة الممنهجة هي التي تنه�ض 
ب�ص���باب الأمة ، ومن دخل في طلب العلم بلا �ص���يخٍ؛ 
خ���رج منه ب���لا علم، ب���لا مكنة، ب���لا تاأ�صي���ل، بلا 
اإدراك �صحيح، فيجب على القارئ اأن يحر�ض على 
تاأ�صي�ض نف�ص���ه من خلال مجال�ص���ة العلماء، وحين 

يحكم الأ�صول فلا باأ����ض اأن يق���راأ دون منهجية.
���ه اأحد الحا�صرين في اللقاء �ص���وؤالً يعد محراً  وجَّ
لغالبية ال�صباب، وهو: كيف اأعتاد على قراءة الكتب 

اإذا كنت ل اأهوى القراءة؟ 
وكان ج���واب ال�ص���يخ موج���زاً مخت�ص���راً في نقاط 

ثلاث:
1. اب���داأ بالمجال الذي تحب اأن تق���راأ فيه حتى واإن 

كنت �صتقراأ كتبًا عن النكات اأو الهزليات.
2. اب���داأ بق���راءة كتب مي�ص���رة عن مع���ارف وعلوم 

عنها. القراءة  تريد 
3. ق���راءة الق�ص�ض الب�ص���يطة والم�ص���لية، فالهدف 
هنا هو اإم�صاكك بالكتاب وال�صتمتاع بالقراءة قبل 

اأي �صيء.
عب���دالله  ال�ص���يخ  ف�صيل���ة  خ����ضَّ  الخت���ام  وقب���ل 
الهدل���ق "كف���اءات" بخبر ح�صري؛ وه���و ما يو�صح 
�ص���بب انعزال ال�ص���يخ في الفترة الأخرة وانقطاعه 
عن "توي���تر" لتاأليف كتاب جديد بعنوان )تقييدات 

�صنة(.
ب���ن  محم���د  ال�ص���يخ/  ق���ام  اللق���اء  خت���ام  وفي 
عبدالرحمن الماجد بت�صليم ف�صيلة ال�صيخ عبدالله 

درع �ص���كر مق���دم من "كف���اءات".
بلغ عدد الح�صور في هذت اللقاء  14 �صخ�صاً.

صورة جماعية مع فضيلة الشيخ/ عبدالله الهدلق

ال�شيخ محمد الماجد ي�شلم ف�شيلة ال�شيخ عبدالله الهدلق درع ال�شكر

إضـــاءات
Wisdoms

يقول ربيعة: العلم وسيلة 
إلى كل فضيلة
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اإن الق���راءة اأول �ص���بب و�ص���ل ال�ص���ماء بالأر����ض: 
"اق���راأ با�ص���م ربك ال���ذي خل���ق" فالق���راءة تعزيز 
للثق���ة، وبن���اء لل�ص���خ�صية، واخت�ص���ار للوق���ت في 
ح�صد التجارب المتنوعة؛ وهي التي �صرت ال�صاب 
اإذا كان قارئاً في مثل معرفة الكهول،  ولهذا �ص���مي 

طالب العلم �ص���يخاً.
برنام���ج  م���ن   " "كف���اءات  جعل���ت  ه���ذا  ولأج���ل 
ق���ارئ" اأح���د اأهدافه���ا، واأولت���ه اهتمام���اً بالغ���اً ، 
ب���دءاً من عملي���ة اختي���ار الكتب المنا�ص���بة من قِبل 
متخ�ص�ص���ين م���ن اأبن���اء الأ�ص���رة وباإ�ص���راف من 
مجل����ض اإدارتها، مروراً باإن�صاء اأندية قِراءة لجميع 
المراح���ل العمري���ة، وانته���اءً باللق���اءات ال�ص���هرية 

الكتب. تل���ك  اء  لقرَّ التقويمي���ة 
وفي ي���وم الأربع���اء المواف���ق 1439/12/25 نظمت 
)كفاءات( لقاءً بعنوان "�صرة ذاتية في القراءة" مع 

ف�صيلة الدكتور المحقق/ علي بن محمد العمران في 

سيرة ذاتـية في القراءة
اســتضافة د. علــي بــن محمــد العمــران فــي 
بــن ناصــر  اســتراحة العــم الشــيخ عبدالرحمــن 

رحمــه الله.  - الرشــيد 

الأربعاء 1439/12/25 

ا�صتراحة ال�ص���يخ/ عبدالرحمن بن نا�صر الر�صيد 
-رحمه الله- بحي الملقا بالريا�ض.

افتُتِ���ح اللق���اء بمقدمة ترحيبية تع���رف بجانب من 
�ص���رة ال�صيف الم�ص���رفة األقاها البن عبدالملك بن 
�صليمان ال�ص���مّال الماجد ؛ ياأتي هذا �صمن منا�صط 
"برنامج متح���دث" الذي يه���دف اإلى تدريب اأبناء 
الأ�ص���رة عل���ى الإلق���اء اأم���ام الجمه���ور في المحافل 
والمنا�صط والتجمعات وك�صر حاجز الرهبة لديهم.
ب���داأ ال�صيف حديث���ه حول اأهمية الق���راءة في حياة 
الإن�صان ، وما لها من اأثر في بناء �صخ�صيته وتنمية 
مهاراته اللغوي���ة والفكرية، كما اأنها تح�صن الفرد 
�ص���د الأفكار الهدامة والمتطرفة ، وتك�ص���به القدرة 

على التحليل وزيادة التركيز.

الشيخ/ سليمان الماجد يسلم الضيف د. علي العمران درع الشكر 
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ذكر الدكت���ور اأبرز الو�ص���ائل والط���رق التي حببته 
ال�ص���هلة  بالكت���ب  البداي���ة  ومنه���ا:  ؛  الق���راءة  في 
ال�صغرة، وكتب الق�ص�ض والروايات ، والحتكاك 
بالط���لاب الأك���بر �ص���ناً، وذكر ق�صته م���ع �صاحب 
المكتبة التي كان ي�ص���تعر منه الكت���ب ، والذي كان 

يعطيه مهلة اإذا اأتم الكتاب خلالها فاإنه يتملكه؛ وهذا ما قاده هذا اإلى ال�صغف بالقراءة والنتهاء من كتب 
كثرة خلال ف���ترة ق�صرة.

وق���ال اأي�صاً : لتنمية حب القراءة عند الق���ارئ يجب عليه اأن يرتاد المكتبات، واأن يلتحق بع�صويات في اأندية 
قراءة معتبرة.

وفي ال�ص���ياق نف�ص���ه اأ�ص���ار الدكتور اإلى اأن حب القراءة ين�ص���اأ منذ ال�صغر، واأن على الوالدين اأن ي�ص���اعدوا 
اأطفالهم على القراءة من خلال و�ص���ائل وطرق متنوعة.

ر على ح�ص���ن اإلقائ���ه وطرحه المتميز ، ثم قام ال�ص���يخ  وفي الخت���ام �ص���كر الدكتور/ اأحمد الر�ص���يد المحا�صِ
�ص���ليمان الماجد بت�صليم ال�صيف درع ال�ص���كر المقدم من "كفاءات".

بلغ عدد الح�صور في هذا اللقاء 42 �صخ�صاً.

امسح لتحميل الكتاب

الكلمة الترحيبية بضيف اللقاء

عبدالملك بن سليمان الماجد

صورة جماعية للمشاركين في الاستضافة برفقة ضيف اللقاء د. علي العمران
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اإنف���اذاً لتوجيهات مجل����ض اإدارة كفاءات بالتركيز 
عل���ى النخ���ب في البرام���ج الثلاثة )ق���ارئ - كاتب 
- متحدث( ، تم اإن�ص���اء مجموعات عبر )الوات����ض 
اآب( للمتميزي���ن في كل برنام���ج من هذه البرامج، 
واأهمه���ا " برنام���ج ق���ارئ" الذي يحظ���ى باهتمام 
بال���غ م���ن قب���ل المجل����ض ؛ حي���ث قام���ت كف���اءات 
باإن�ص���اء مجموعة "نخبة نادي القراءة" للمتميزين 
والفاعل���ين في البرنام���ج المحب���ين للق���راءة ، تحت 
اإ�ص���راف ف�صيلة الدكتور / اأحمد بن عبد الرحمن 
بن نا�صر الر�ص���يد )ع�صو مجل����ض اإدارة كفاءات(
اأقره���ا  ن���ة  مزمَّ خط���ة  النخب���ة  لمجموع���ة  وُ�ص���ع 
مجل����ض الإدارة ، ا�ص���تُكتب فيه���ا متخ�ص�صون من 
اأبناء الأ�ص���رة لختيار مجموعة من الكتب المنا�صبة 
للمرحل���ة الجامعية في مجالت متعددة كالتف�ص���ر 
والأ�صول ، والفقه ، وال�ص���ر ، والأدب ، والفل�ص���فة، 
والتاري���خ ، وغرها م���ن المجالت المفي���دة ؛ لتكون 
القراءة منهجية مدرو�ص���ة ؛ بحيث تتحقق الفائدة 

. منها  المرجوة 
في كل �ص���هر يت���م قراءة كتاب م���ن الكتب المجدولة 
في الخط���ة ، ث���م يعق���د لق���اء م���ع م�ص���رف النخبة 
الدكت���ور / اأحمد الر�ص���يد في نهاية ال�ص���هر ؛ حيث 
يق���وم كل م�ص���ارك بتق���ديم عر����ض مخت�ص���ر عن 
الكتاب وذكر اأبرز الفوائد ، ليدور بعد ذلك نقا����ض 
بين الأع�صاء حول محطات الكتاب ، وتقويم الكتاب 

من خلال ا�ص���تعرا�ض مواطن الق���وة وال�صعف.
وفي نهاي���ة اللقاء يتم تحديد كتاب ال�ص���هر القادم، 
والمدة الزمنية المقررة للانتهاء من الكتاب ، وتاريخ 
الجتم���اع المقب���ل ، وطريق���ة الم�ص���اركة؛ كاأن تكون 
تلخي�صاً للكتاب اأو عر�صاً للفوائد الم�ص���تخرجة منه 

لقاءات

نخــــــبة

نـــــادي

القراءة

اأو تقديم درا�صة نقدية للكتاب.
خ���لال الف���ترة الما�صي���ة تم عق���د اأك���ثر م���ن �ص���ت 
اجتماع���ات في مق���ر كف���اءات ، ث���لاث منه���ا تحت 
اإ�ص���راف "مدي���ر البرنام���ج" اأ. يو�ص���ف العجلان ، 
وبقي���ة اللق���اءات عُقدت تحت اإ�ص���راف "م�ص���رف 

البرنام���ج" ف�صيل���ة الدكت���ور / اأحمد الر�ص���يد.

نماذج من الكتب المقروءة في الفترة الماضية

إضـــاءات
Wisdoms

نريد أن ينشأ الطفل وهو يشعر أن القراءة مثل النوم 
والطعام والشراب واللعب شيء يتكرر كل يوم

د. عبدالكريم بكار
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اللقاءات التقويمية

لأنديةالقراءة

يحظ���ى "برنامج ق���ارئ" التاب���ع لموؤ�ص�ص���ة كفاءات 
الماج���د باهتم���ام بال���غ من قب���ل مجل����ض اإدارتها ، 
بدءاً من اإعداد خطته ال�ص���نوية باإ�صراف نخبة من 
مثقف���ي اأبن���اء الأ�ص���رة ، ومراع���اة الق���درات عند 
اختيار الكتب لجميع المراحل الدرا�صية )البتدائية 
الدنيا والعليا ، المرحلة المتو�صطة ، المرحلة الثانوية 
، المرحل���ة الجامعي���ة(، كتغلي���ب الجان���ب الروائي 
والق�ص�صي؛ لتحبيب القراءة لدى اأفراد الأ�ص���رة ، 

واختي���ار الكتب الق�صرة المنا�ص���بة الموثوقة .
بداي���ة كل �ص���هر يت���م الإع���لان ع���بر مجموع���ات 
)الوات����ض اآب( لأندية القراءة ع���ن عنوان الكتاب 
وتوفر ن�ص���خ ورقي���ة واإلكتروني���ة ، وفي كل يوم يتم 
و�صع مقرر يومي للق���راءة )�صفحات من الكتاب( 
عبر مجموعات )الوات����ض اآب( بما ل يتجاوز �ص���بع 

�صفح���ات يومية حت���ى ينتهي الكتاب.
وهناك م�ص���ابقة يومية عبر )الوات����ض اآب( لجميع 
اأع�ص���اء اأندي���ة الق���راءة في ا�ص���تخراج فوائ���د من 
المق���رر اليوم���ي اأو تلخي�ص���ه اأو الإجابة عن �ص���وؤال 
منه ، يتناف����ض فيها الأع�صاء للح�صول على جائزة 
يومية لأ�صح���اب المراكز الثلاث���ة الأولى ؛ حيث اأن 
الفائز باأ�صرع جواب اأو م�صاركة يح�صل على المركز 

الأول.
وفي نهاية كل �ص���هر يك���ون هناك لق���اءات تقويمية 
اء تلك الكتب في ا�ص���تراحة اأو نزهة  وترفيهية لق���رَّ
اء  بري���ة اأو منزل اأح���د الأع�صاء ؛ حيث يق���وم القرَّ

الم�ص���اركون الذين اأتموا قراءة الكتاب المقرر في ال�صهر الما�صي بالتحاور حول مو�صوع ذلك الكتاب ، وبع�ض 
م���ا تناول���ه من اأم���ور ثقافية ، م���ع ذكر ما علي���ه من ملحوظ���ات �ص���كلية اأو مو�صوعية، كما يقوم الم�ص���رف 

با�ص���تعرا�ض جوانب من الكتاب وف�ص���ح المجال لتعليقات الم�ص���اركين واإبداء اآرائهم. 
يتخلل هذه اللقاءات مجموعة من الأعمال والأن�صطة والبرامج الثقافية والترفيهية ، من اأهمها:

- الإعلان عن عنوان كتاب ال�صهر القادم والفترة المحددة لكل كتاب.
- تك���ريم المنجزي���ن الفائزين بالمراكز الأولى في الم�ص���ابقات اليومية المنفذة عبر الوات����ض الخا�ض باأع�صاء 

النخبة لكل مرحلة درا�صية .

صور متفرقة من الأنشطة الرياضية والثقافية

- ريا�صة )كرة قدم(، اأو األعاب حركية وترفيهية. 
 بلغ عدد اللقاءات المقامة لجميع المراحل الدرا�صية خلال الفترة الما�صية  12 لقاءً لجميع اأندية القراءة.
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نماذج من الكتب المقروءة

مرحلة المتوسط

مرحلة الثانوي

مرحلة الجامعي

حسن وكوب اللبن

رواية: عدالة السماءأيها الأصدقاء ...رواية: وقع الخطىرواية: جبل التوبةأيتام غيروا مجرى التاريخ

المتحدث البارع

رواية: رحلة أبراهام

لون حياتك

أنا: عباس العقاد

عشرة أمور ...

القراءة المثمرة

عظماء بلا مدارس

جدد عقلك

رواية: الرجل المهزوم

العبرات -المنفلوطي

سلسلة أنا مسلمموسوعة الطفلمنهاج المسلم الصغيرموسوعة أسرار النجاح

الابتدائية الدنيا والعليا
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        فطن���ت كف���اءات خ���لال الزي���ارات الما�صي���ة 
اإلى اأن اأغلب الم�ص���اركين من اأبناء الأ�ص���رة ي�صعب 
عليه���م اختيار الكتاب المنا�ص���ب وياأخذ ذلك منهم 
الكث���ر م���ن الوق���ت والجه���د وخا�ص���ة مم���ن هم 
في المرحل���ة البتدائي���ة الدني���ا والعلي���ا ، اأو مرحلة 
المتو�ص���ط والثان���وي ؛ لذل���ك اأقامت كف���اءات لهذا 
العام )1440( خلال برنامج قارئ زيارات م�صتقلة 

اإلى معر����ض الريا�ض الدولي للكتاب الذي اأقيم في 
�صال���ة المعار����ض بمدين���ة الريا����ض في الفترة من 
الأربعاء 1440/7/6 وحتى ال�ص���بت 1440/7/16 
تحت اإ�ص���راف م�صت�ص���ار ثق���افي من اأبناء الأ�ص���رة 
لكل مرحلة درا�ص���ية، حيث قام كل م�صرف بتعريف 
الم�ص���اركين باأبرز دور الن�صر الموثوقة، وم�صاعدتهم 

على اختيار الكتب المنا�صبة لهم، وتقديم اإر�صادات 
ون�صائح في كيفية ال�صتفادة من المعر�ض، وتو�صيح 

اأبرز الط���رق لتقييم اأي كتاب.
كان م���ع المرحل���ة الجامعي���ة اب���ن الع���م الأ�ص���تاذ 
فه���د بن اإبراهي���م الماجد، ورافق المرحل���ة الثانوية 
ابن العم الأ�ص���تاذ يا�ص���ر ب���ن عبدالرحمن الماجد، 
اأم���ا المرحلة المتو�ص���طة فق���د كان معه���م ابن العم 
الأ�ص���تاذ عبدالرحم���ن ب���ن محمد الماجد م�ص���رفاً 
وموجهاً، وكانت اإدارة كفاءات حا�صرة مع المرحلة 

البتدائية.
تم تنبيه الم�ص���اركين قب���ل الزيارة باأن���ه ينبغي على 
كل م���ن يق���رر الذه���اب للمعر�ض اأن يدون اأ�ص���ماء 

الكتب التي يود �ص���راءها، ثم يبحث عنها في رابط 
تطبيق المعر�ض للتاأك���د من وجودها.

وفي ي���وم الزي���ارة كان الم�ص���رف الثق���افي حا�ص���راً 
ل�ص���تقبال الم�ص���اركين والتجمع في اإح���دى المقاهي 
ل�صرح برنامج الزيارة والتعريف بطرق الم�صاركة في 

م�ص���ابقة معر�ض الكتاب التي اأعلنت عنها كفاءات 
في الإع���لان الم�صمم للزيارة.

دور  م���ن  مجموع���ة  المعر����ض  في  الم�ص���اركون  زار 
الن�ص���ر، وا�ص���تروا باقة منوعة من الكت���ب النافعة؛ 
كما ا�ص���ترت اللجنة التنفيذية كتباً منوعة لدرا�صة 

اإدخاله���ا في خطة البرنام���ج عام 1441.
في نهاي���ة كل زي���ارة تجم���ع الم�ص���اركون في المقه���ى 
وتناولوا م�ص���روباً �ص���اخناً ، وتع���رف كل واحد على 
كتب الآخر التي ا�صتراها ، مع حوار �صيق حول تلك 

الكتب.
بل���غ عدد الم�ص���اركين في زيارة المرحل���ة الجامعية 7 
م�ص���اركين، وفي زيارة المرحل���ة الثانوية بلغ عددهم 
6 م�ص���اركين ، و 6 م�ص���اركين في زي���ارة المرحل���ة 

المتو�صطة. 

ت
ارا

معـرضزي
الكتاب

أ. ياسر الماجد يقدم للمرحلة الثانوية 
نصائح في كيفية اختيار  الكتاب 

المناسب

أ. عبدالرحمن  الماجد يقدم للمرحلة 
المتوسطة نصائح في كيفية اختيار  

الكتاب المناسب

أ. فهد  الماجد يقدم للمرحلة الجامعية 
نصائح في كيفية اختيار  الكتاب 

المناسب
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نماذج من مشاركات

جميع المراحل
أعضـــــ نادي القراءة ــــــــــــاء

امسح لتحميل الكتاب

تلخيص كتاب

الأ�ص���رار التي تقوم عليه���ا اإدارة الدقيقة الواحدة 
وتمك���ن المرء من اأن ي�صبح مدير الدقيقة الواحدة

)تحديد الأه���داف � م���دح الأداء ال�صحيح � تاأنيب 
الأداء الخاطئ(.

الت���ي  والنتائ���ج(  )الإنج���ازات  الأهـــداف: 
ي���راد تحقيقها.

المهام:  )الأعمال( الت���ي تحققها ويُطلَب من 
الموظفين تنفيذها ومعاير الأداء الجيد.

المرحلة الأولى:
الموظف���ين في  م���ع  بالتف���اق  اأو  بنف�ص���ه  )المدي���ر   
الجتم���اع الأ�ص���بوعي(: )التحدي���د والتخطيط(:

تحديد الأهداف: السر الأول:
اأ - تحديده���ا تحدي���دًا وا�صحً���ا دقيقًا مبا�ص���رًا 
بعبارات �ص���لوكية )اأي يمكن اإدراكها وقيا�ص���ها(.
ب - ا�ص���تيعاب الموظفين لها )معرفة كل موظف 

مدير الدقيقة الواحدة
لــ )كين بلانشارد - سبنسر جونسون(

عبدالعزيز عبدالرحمن الماجد

من البداية المطلوب منه( منعًا لوقوع الختلاف 
ب�ص���اأنها بين المدير والموظفين )ي�صبب م�صكلات 
ويعط���ل العمل ومعظم المديري���ن ل يفعلون ذلك 

لفترا�صهم علم الموظفين بها(.
ت - كتاب���ة كل هدف في �صفحة واحدة فقط )ل 
يزيد على 250 كلمة( يت�صمن التعريف بالهدف 
ومعيار الأداء الخا�صين به بما يجعل كل �صخ�ض 
ق���ادرًا عل���ى قراءتها خلال دقيق���ة ويحتفظ كل 
منهما بن�ص���خة لأجل اأن يتفقد كل منهما التقدم 

كل فترة بو�صوح.
ث - كل موظ���ف يكت���ب اأهدافه 
وم�ص���وؤولياته الأ�صا�ص���ية فق���ط 

ولي����ض كل مهام وظيفته.
ج - كل م�ص���كلة )وج���ود ف���رق 
ب���ين م���ا ح���دث وم���ا يج���ب اأن 
بعب���ارات  و�صفه���ا  يح���دث(: 
الأ�ص���باب  وتحدي���د  �ص���لوكية 

وكيفي���ة الح���ل )م���ا يج���ب اأن يح���دث(.
ح - الق���رارات الت���ي تتخ���ذ في الجتم���اع: تكون 
ملزم���ة للجمي���ع المدير والموظف���ين )واإل لم يكن 

للاجتماع���ات فائدة(.
خ - يخبره���م باأنه �ص���يعقب عل���ى اأدائهم تعقيبًا 
وا�صحً���ا و�ص���يقيم م�ص���توى اأدائه���م ويخبره���م 
بتقييم���ه لأجل اأن يك���ون الموظ���ف )دعمًا كبرًا 
للموؤ�ص�صة � م�صتمتعًا بعمله � مدركًا اإدراكًا دقيقًا 
متى يكون اأداوؤه جيدًا ومتى يكون �ص���يئًا � محققاً 

الأه���داف( واإن لم يرتاحوا له���ذا في البداية.

المرحلة الثانية:
الت���ي  )الأعم���ال(  المه���ام  تنفي���ذ  )الموظف���ون(:   
تحق���ق الأهداف )الإنج���ازات والنتائ���ج( بمعاير 

الأداء الجي���د المتف���ق عليها.

المرحلة الثالثة:
)المدي���ر(: متابع���ة تنفي���ذ الموظف���ين للمه���ام التي 
تحقق الأهداف بمعاير الأداء الجيد المتفق عليها:

الخطوة الأولى: المتابعة )الطريقة(:

اأ - عن���د بدء العمل في مكان اأو م�ص���روع اأو مهمة 
جدي���دة اأو بدء موظف جديد عمله )حتى يدرك 
الموظف قواعد العمل(: التوا�صل معه عن طريق 
)مراقبة اأن�صطته عن كثب � جعله ي�صجل تقدمه 

ت�صجيلاً مف�صلاً وير�صله اإليه(.
ب - بع���د ذلك: بطريق���ة غر مبا�ص���رة )نظام 
المعلومات واأرقام المبيعات وجداول الإنتاج الخ( 

ثم ي�صبط الموظف بعد ذلك نف�ص���ه بنف�صه.

الخط���وة الثاني���ة: عن���د تحقي���ق الموظ���ف ه���دف 
واإنج���ازه مهمة بمعاير الأداء الجيد: �صبطه يقوم 

بفع���ل اأمر �صائب:
اأ - الكيفية: مدح الأداء ال�صحيح )ال�صر الثاني(:

1- الدن���و من���ه ولم�ص���ه بطريق���ة ودودة والنظر 
مبا�ص���رة اإلى عيني���ه واإخب���اره بم���ا فعل���ه عل���ى 
نحو �صحي���ح بتحديد دقيق و�ص���عادته به واإفادة 

الموؤ�ص�ص���ة والعامل���ين معه منه.
2- ث���م ي�صم���ت لحظة ليجع���ل الموظف ي�ص���عر 
بم���دى �ص���عادة مدي���ره بما فع���ل )وهذا ي�ص���عد 

الموظف(.
3- ث���م ي�ص���جعه عل���ى فع���ل المزي���د م���ن الأمور 
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. ئبة ل�صا ا
4- ث���م ي�صافحه اأو يلم�ص���ه بطريق���ة تو�صح له 

دعمه لنجاحه في الموؤ�ص�ص���ة.
ب - م���ا تحق���ق: اأث���ر �صبط���ه متلب�ص���اً بفع���ل اأم���ر 
الدقيق���ة  )اأ�ص���باب نج���اح مدي���ح  علي���ه  �صائ���ب 

الواح���دة(:
1- ي�ص���عر ب�ص���عادة غام���رة لأن���ه )يح�صل على 
المدي���ح ف���ور قيامه بالأم���ر ال�صائب ف���لا يكون 
م�صط���رًا لنتظار تقرير تقييم الأداء ال�ص���نوي � 
حدد ل���ه المدير الأمر ال�صائ���ب الذي فعله( ولو 

كان لم يح�ص���ن الأداء في ن���واح اأخرى.
2- اأه���م �ص���يء في تدري���ب �ص���خ�ض عل���ى اأن 

ي�صب���ح ناجحً���ا ويتق���ن المهارة.
3- الإن�ص���ان ي�ص���عى اإلى الأمور التي ت�صعره ب�صعور 

التاأنيب وي�ص���عر بما ي�ص���عر به المدير.
الخط���وة الثاني���ة )تتعل���ق ب�ص���خ�ض الموظف(: 
مدح���ه واإظه���ار الهتم���ام بم�صلحت���ه وتقديره 
واإخباره بم���دى قيمته )الكيفي���ة(: ي�صافحه اأو 
يلم�ص���ه بطريقة تجعل الموظف ي�صعر باأن المدير 
في �صف���ه بالفعل ثم يخبره ب����اعتقاده اأنه ماهر � 
اأن وجهة نظره تجاه���ه جيدة لكن اأداءه في هذا 
الموق���ف لي����ض جي���داً � حر�صه عل���ى اأن يفهم اأن 
ال�ص���بب الوحيد لغ�صبه منه هو احترامه الكبر 

له وعدم منا�ص���بة ه���ذا الت�صرف لطبعه.

ب � الفائدة الغر�ض ما يحقق:
 اأ- فائدة اإدراك الموظ���ف اأن التاأنيب على اأدائه 
فق���ط ول علاقة له ب�ص���خ�صه: ل )يتبنى موقفاً 
دفاعي���اً � يته���رب من خطئ���ه باإلق���اء اللوم على 
المدير اأو غره � تتاأثر م�صاعره تجاه نف�صه وتجاه 
المدير(ف�)يتقبل التاأنيب � ي�صحح الخطاأ � يجود 
الأداء � يتحا�ص���ى وقوع الخطاأ في الم�صتقبل فرارًا 
من التعر�ض للتاأنيب ومن العقاب لعلمه باإحاطة 

بالأمور(. المدير 
 ب- فائدة لم����ض الموظف: علام���ة على الهتمام 
به )النا����ض ح�صا�ص���ون جداً تجاه لم�ض الآخرين 
له���م( اإذا نف���ذ عن���د تق���ديم �ص���يء للموظ���ف 
)طماأنة � دعم � ت�صجيع الخ( واإظهار حب الخر 
له ول يكون للا�ص���تغلال والغ����ض اأو طلب �ص���يء 

منه.
 ج- اأ ك���ثر ج���دوى من تكدي����ض المدي���ر لأخطاء 
وع���دم  الناتج���ة  ال�ص���لبية  والم�ص���اعر  الموظ���ف 
ت�صحيح الخطاأ ح���ين وقوعه ثم تفجر الغ�صب 
من���ه اأثناء )المراجع���ة ال�ص���هرية اأو الف�صلية اأو 
ال�ص���نوية � تقويم الموظف الإداري والأخلاقي في 

العام(. نهاية 

فوائد اكتساب مهارة مدير 
الدقيقة الواحدة:

والأ�ص���رة  والبي���ت  العم���ل  في  تطبيق���ه  )يمك���ن   
والأطف���ال و�ص���ائر ن�ص���اط الحي���اة(:

اأ/1 � للموظفين: 
1- الهتم���ام به���م اهتمامً���ا يجعلهم ي�ص���عرون 
بالر�ص���ا تج���اه اأنف�ص���هم ومديريه���م والعاملين 
الآخرين وال�صتمتاع بالعمل فيحققون الإنتاجية 

العالي���ة  باأقل وقت وجهد و�ص���عور بالإجهاد.
2- الترقي���ات والتاأهيل القي���ادي والنتقال اإلى 

منا�صب قيادية.
اأ/2 � للاأطفال: البدء في اإدارة حياتهم.

TO DO

$$

$$

جيد ويتحا�صى التي  ت�صعره ب�صعور �صيء.

الخطوة الثالثة:
)ف���ور تق�ص���ر موظ���ف متمر����ض في اإنج���از مهمة 

بمعاي���ر الأداء الجيد المتف���ق عليها(:
  تاأنيب الأداء الخاطئ )ال�شر الثالث(:

 اأ- العم���ل: خطوت���ا التاأني���ب )ينفذهم���ا المدي���ر 
ف���وراً ولو كان الموظف اأ�ص���اب في موا�صع اأخرى ثم 

يجعل الخطاأ م���ن الما�صي(: 

الخطوة الأولى )تتعلق بالخطأ 
المرتكب(:

الق���تراب من الموظ���ف والنظر في عينيه مبا�ص���رة 
ث���م تنفيذ ما يلي في دقيقة:

- يخ���بره بالخط���اأ الذي ارتكب���ه بتحديده بدقة 
وو�صوح ومبا�ص���رة من غر اإغلاظ في القول ول 

�صدة مبالغ فيها.
- ث���م يوؤنب���ه )الكيفي���ة(: ينتق���د اأداء الموظ���ف 
)دون مهاجمة �ص���خ�صه( ثم يخبره بم�ص���اعره 
تجاه هذا الخطاأ )غ�ص���ب � �صيق � اإحباط الخ( 

وو�صوح. بدقة 
- ث���م ال�صم���ت ب�صع ث���وان لي�ص���توعب الموظف 

فوائد من 
كتاب تفسير 
العشر الأخير

( ربُّ النا����ض: ربوبية  ا����ضِ 1. )قُ���لْ اأَعُ���وذُ بِرَبِّ النَّ
الله تقت�ص���ي اللتج���اء اإلى قوته عز وجل.

( مل���ك النا����ض المت�ص���رف في  ا����ضِ 2. )مَلِ���كِ النَّ
�ص���وؤونهم الغن���ي عنهم.

( وهو الم�ص���تحق للعبودي���ة وحده،  ا����ضِ 3. )اإِلَ���هِ النَّ
ال���ذي ل �ص���ريك له، ول رب �ص���واه، ول اإله غره.

( هو ال�ص���يطان  ا����ضِ نَّ 4. )مِن �صَ���رِّ الْوَ�صْوَا����ضِ الْخَ
الذي يو�صو�ض عند غفلة الإن�صان، ويختفي اإذا ذُكر 

الرحمن.
ال���ذي   ) ا����ضِ النَّ ���دُورِ  �صُ فِي  يُوَ�صْوِ����ضُ  ���ذِي  )الَّ  .5
ين�صر ال�ص���ك في �صدور النا�ض، ويبث فيهم الفجور 

والف�صاد.
( واأعوذ بالله من �صياطين  ا����ضِ ةِ وَالنَّ نَّ 6. )مِنَ الْجِ
الج���ن والإن����ض المتخف���ين والظاهرين، ف�ص���ياطين 
الج���ن يحتمى منه���م بالذك���ر وال�ص���لاة والعبادة 

و�ص���ياطين الإن����ض بالدفع بالتي هي اأح�صن.

أحمد بن عادل الماجد

تفسير سورة الناس 
رقم السورة: 114، وعدد آياتها 6.



برنامج قارئ

16

2م
01

م 9
لعا

 - 
د 2

لعد
- ا

ت 
اءا

 كف
مجلة

ترجمة للكاتب:
د.عم���اد زك���ي ، باح���ث وكات���ب، غادر الط���ب اإلى 
عالم الفك���ر والأدب، ول���ه تجربة طويل���ة في العمل 

باأدب���ه  وا�ص���تهر  الإعلام���ي، 
الروائي ال���ذي حاز على اإعجاب 
ال�ص���باب  م���ن  وا�ص���عة  �ص���رائح 
الأعمار. والفتيات من مختل���ف 

من فوائد الكتاب:
اأهمي���ة  بي���ان  الكت���اب  في ه���ذا 
تعلي���م الأطف���ال تاري���خ اآباءهم 

واأجدادهم والتحدث عن تاريخ بناء العرب للقد�ض 
وكي���ف فتحوها وكي���ف حرروها.

تط���رق هذا الكتاب اإلى منع اليهود تعليم وتدري����ض 
الأطفال تاريخ القد�ض.

للغ���رب دور كب���ر في ت�ص���جيع اليهود على ال�ص���كن 
في القد�ض لزيادة عددهم واإن�صاء مدينة لهم واأخذ 
بيوت الم�ص���لمين بالقوة لحتلالها، وت�صجيعهم على 

بناء اليهود م�ص���توطنات لهم على حدود القد�ض.
اأور�ص���ليم ه���و ال�ص���م ال���ذي اأطلق���ه اليه���ود على 

القد����ض. مدينة 
ت�ص���عى الع�صابات اليهودية اليوم لتفجر الم�ص���جد 

الأق�صى حتى ي�صلوا للهيكل المزعوم.
تعتبر القد����ض عا�صمة عربية من عوا�صم العروبة 
والإ�ص���لام، كم���ا يوج���د  في القد����ض م�ص���جدان؛ 
الأق�ص���ى، وقب���ة ال�صخ���رة، وه���ي م���ن الأماك���ن 
الإ�ص���لامية المقد�ص���ة التي يجب المحافظ���ة عليها.
ظ���ل الع���رب من���ذ اأق���دم الع�ص���ور يدافع���ون ع���ن 

القد����ض م���ن الغزاة.
ذك���ر الموؤلف احت���لال الغزاة للقد����ض ع���دة مرات 
وا�ص���تطاع الم�صلمون ا�صتعادتها كما اأ�صار اإلى اإقامة 

اليبو�ص���يين العرب اأول �صور للقد�ض.
 القائد الم�ص���لم  عماد الدين زنكي حارب ال�صلبيين 

وطردهم.

فوائد من كتاب
)مغامرة في القدس(

لــ د.عماد زكي

عبدالله بن عبدالعزيز الماجد

فوائد من كتاب وصايا
لــ محمد الرطيان

إبراهيم بن ماجد الماجد

من فوائد الكتاب:
ك�صب الم�صاعر اأ�صهل من ك�صب العقول.

الأم �صريان الحياة بدونها يذبل الإن�صان.
اأن الموؤم���ن ين�ص���غل بالأه���م ع���ن المه���م، وبالأم���ور 
العالي���ة ع���ن الأم���ور ال�ص���فلية، واأن عب���ادة التفكر 
ت�ص���اعد عل���ى ذل���ك؛ فت�ص���مو بالموؤم���ن في ملك���وت 
ال�صماوات، فلا ي�صعر بالأحداث العادية في الدنيا.

التوكل على الله -عز وجل- عبادة.
الإيقان بالإجابة عند الدعاء من اأ�صباب قبوله.

ال�صديق المتدين المثقف كنز.
تكوين العلاقات هو من الذكاء الجتماعي.

العلاق���ات  علي���ه  تبن���ى  م���ا  ه���و  الأول  اللق���اء 
لت�ص���ورات. ا و

المعاملة الر�صمية تحتاجها لبع�ض النا�ض.
م���ن الخواط���ر الفكري���ة اأن العقل ل ي���درك ما هو 

نافع حالً �صار م���اآلً اإل بالخبرة.
هناك م�ص���اكل ل���ن نجد حله���ا لدى الغ���رب؛ لأننا 
نختلف اختلافاً وا�ص���عاً بين عالمنا الإ�ص���لامي وبين 

الدول غر الإ�ص���لامية.
الغلو ل يكون في الدين فقط اإنما في عدة موا�صع.

البني���ة العقلي���ة للاإن�ص���ان تعمل بكف���اءة في ت�صور 
)الكم(.

يختل���ف الكثرون من اأبناء الم�ص���لمين في تحديد ما 
يلائمنا فما يعده فلان مهماً وحيوياً لنا، ينظر اإليه 

م�صلم اآخر على اأنه خطر و�صيئ.
�ص���وء الفهم لي����ض حادثاً ن���ادراً، فلي����ض هناك اأي 
�صمان ل�ص���تيعاب ال�ص���امعين اأفكارنا عل���ى النحو 

نريد. الذي 
في علم التاريخ يجب عل���ى كل متخ�ص�ض اأن يكون 

لديه علم بتاريخ العقيدة.
يمي���ل المثقف غالب���اً اإلى ال�ص���تهلاك الثقافي اأكثر 

العطاء. من 
من ه���و �صحل في تفك���ره واهتماماته لن ي�ص���لبك 

اإل اإن كن���ت اأنت كذلك.
م���ن مظاهر اختلاف العق���ول اأنها تجعل ما نعتقده 

اأحياناً م�صلّمات لي�صت ب�صحيحة.
العب���ارات الفكري���ة مث���ل الم�ص���هد التلفزي���وني هي 

ت�صرح نف�ص���ها ومن الف�ص���ل اأن ن�صرحها.
عدم العتماد على المنبهات والمذكرات.

عن���د اإقناع���ك غ���رك بمو�ص���وع يج���ب اأن تك���ون 

امسح لتحميل الكتاب

خلفيت���ك الثقافي���ة بالمو�ص���وع جيدة.
ال���زكاة ل تك���ون في الم���ال فق���ط فالنف����ض اأي�ص���اً 

تحت���اج اإلى تزكي���ة.
للوعي المجتمعي اأعداء وهم المرتزقة على ح�ص���اب 

الوعي.
مما يتعار�ض مع الوعي اأننا نع�ص���ق ال�صلع الحديثة 

وفي نف�ض الوقت ل ننتج.
يع���اني الكث���ر م���ن النا����ض م���ن اإدم���ان التقني���ة، 

لدرج���ة اأنه���م ي�ص���تخدمونها في المنا�ص���بات!
يت�ص���ف بع����ض النا����ض بالأناني���ة في ح���ب تمل���ك 

الطري���ق له وح���ده في ال�ص���وارع وب���ين المركبات.

اختر جارك قبل دارك.
تواجه���ك �صعوب���ات في التربي���ة لك���ن �ص���تجد م���ا 

. ك ي�صر

عن الكاتب محمد الرطيان
اأديب و�صحفي �ص���عودي، كت���ب في عدة مطبوعات. 
بداأ الن�ص���ر في عام 1992م في ال�صحافة ال�صعودية 
والخليجية وعمل في ال�صحافة لفترة ق�صرة، عبر 
مجلت���ي ) فوا�ص���ل و قط���وف (. ي�صن���ف الرطيان 
كاأدي���ب و�صحفي جماهري غر مح�ص���وب على اأي 
تيار بالمملكة العربية ال�ص���عودية نال ثقة الكثر من 

القراء.
مثّ���ل ال�ص���عودية في المهرج���ان الخليج���ي الثام���ن 
لل�ص���عر والق�ص���ة، وفاز في ا�ص���تفتاء القراء لأف�صل 
الكتاب وال�ص���عراء الذي اأجرت���ه )مجلة المختلف( 
الكويتي���ة. يكت���ب في العديد من ال�صح���ف العربية 
كتب في جريدة الوطن وا�ص���تقر موؤخراً في �صحيفة 

المدينة ال�ص���عودية بمقال اأ�صبوعي.
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فوائد من كتاب

المتحدث
البــــــارع

فوائد من كتاب
)جبل التوبة(

الكلم���ة ق���د تفجر الح���روب وقد تق���رب القلوب 
كم���ا قال النب���ي �صلى الله عليه و�ص���لم: )اإن من 

ل�صحراً(. البيان 
ف���ن التح���دث والتاأثر ب���اب من اأب���واب النجاح 
كم���ا اأنه م���ن اأهم ما يتحقق ب���ه نجاح العلاقات 

الآخرين. مع 
90% م���ن المخ���اوف الت���ي تنتاب المتح���دث عند 
الوقوف اأم���ام الجمهور هي عب���ارة عن اأوهام.

بالممار�ص���ة  يتلا�ص���ى  الإلق���اء  م���ن  الخ���وف 
الإلق���اء. عل���ى  والت���درب  والتمر����ض 

يك���ون  واأن  ملمً���ا بمو�صوع���ك،  تك���ون  اأن  لب���د 
مو�صوع���ك مهمً���ا لجمه���ورك.

اإع���دادك الجيد قبل الب���دء بالإلق���اء دليل على 
احترامك لم�صتمعيك وهو اأحرى للقبول والتاأثر.

انتق م�صطلحاتك جيداً.
ح�صر تح�صرًا جيدًا فالتح�صر مهم وينعك����ض 

على اأدائك واعرف متى تغر نبرة �صوتك.
ح���اول اأن تلم����ض العاطفة؛ لأن ح���رارة العاطفة 

ال�صلابة. تذيب 

امسح لتحميل الكتاب

الذكاء العاطفي يجعل المرء متزناً عاطفياً في الحب والكره.
يوجد في المجتمع من ل ي�صتطيع التعبر عن م�صاعره.

يق���ول الأ�ص���تاذ عبد الكريم بكار: )العقل ل يدرك ما هو نافع ح���الً �صار ماآلً اإل بالخبرة(، ويقول: )العقل 
ل يرى الأ�صياء اإل اإذا غمرته بالمعرفة(.

عندم���ا نتح���دث عن الغل���و في الدين فاإننا نج���د اليوم في ال�ص���احة الثقافية �صنفين يتحدث���ون عنه: �صنف 
يه���رف بم���ا ل يع���رف، و�صن���ف ثاني ينط���وي على �ص���وء نية وعل���ى انح���راف في الوجهة ويري���د من خلال 

الحديث عن الغلو هدم الإ�ص���لام.
الغل���و ل يك���ون في الدين فق���ط، فهناك غلو في  عل���م الجتماع والقت�ص���اد والتربية والتعلي���م والتعامل مع 
التاري���خ والتخطي���ط للم�ص���تقبل ... اإلى اآخ���ره. واأهل كل تخ�ص����ض المتمكنين من تخ�ص�صه���م هم الذين 

يقررون التجاه���ات والأقوال المغالي���ة في تخ�ص�صهم.
يختل���ف الكث���رون من اأبناء الم�ص���لمين في تحديد ما يلائمنا من ثقافة الغرب واأخلاق���ه ومنتجاته على نحو 

عام، فما يعده فلان من الم�ص���لمين مهمًا وحيويًا لنا ينظر اإليه م�ص���لم اآخر على اأنه خطر و�صيئ.
 يج���ب على كل متخ�ص�ض في علم التاريخ اأن يكون لديه علم بتاريخ العقيدة ال�صحيحة لكي تكون معلوماته 

دقيقة.
 كلما زادت ثقافتنا ب�صكل اأكبر قراأنا الإعلام ب�صكل اأف�صل.

 )ال�صراع بين اللهجة العامية واللغة العربية في و�ص���ائل الإعلام اأ�ص���به ما يكون بمواجهة الع�صا لل�ص���يف(
منقول.

 المبدعون يعلمون اأنه لي�ض هناك طريقة ي�صقونها لأن خطاهم هي التي ت�صق طريقًا جديدًا لمن بعدهم.
 في مجتمعي المحلي  عندما تنجز اإنجازًا ي�ص���تحق الذكر والثناء تجد الكثر من النا����ض يتجنب هذا الثناء، 

ول اأعلم ما �صبب ذلك، هل هو ح�صدهم؟؛ لأن هوؤلء النا�ض لم يعتادوا من �صغرهم الثناء على الآخرين.
 يعاني الكثر من النا�ض من اإدمان التقنية ومن ذلك ا�صتخدامها حتى في المنا�صبات الر�صمية.
 يوجد عند العامة على وجه الخ�صو�ض اأ�صول التربية المتوازنة ولكنها تحتاج فقط اإلى تنظيم.

 عندم���ا تعامل �ص���خ�صاً م���ا باحترام وتوا�صع ويفه���م هذا التوا�صع اأن���ه �صعف منك، فخر ل���ك  اأن تتعامل 
بحزم. معه 

من و�صائل ال�صحة الج�صمية:
1.  ممار�صة ريا�صة الم�صي اأربع مرات اأ�صبوعيًا.

2. الهتمام بالغداء ال�صحي الطازج.
3. البتعاد عن الغداء الم�صاف له اإ�صافة �صناعية.

داود العبيدي

باسل بن عبدالرحمن الماجد

إضـــاءات
Wisdoms

القراءة تمد العقل فقط بلوازم المعرفة، 
أما التفكير فيجعلنا نملك ما نقرأ

جون لوك
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نحو حياة متوازنة

ال���ذكاء العاطف���ي يجع���ل الم���رء متزن���اً عاطفيًا في 
والكره. الحب 

من �صمات التربية العاطفية عند ال�صخ�ض:
العواط���ف  تكل���ف ع���ن  وب���دون  ب�ص���هولة  التعب���ر 

المختلف���ة.
م�ص���اركة الآخري���ن ، التحذي���ر م���ن ت�صخي���م اأي 

ح���دث كان؛ لأن���ه ياأتي بنتائج �ص���لبية.
المجتمع الذي تعي����ض فيه يوؤثر على عاطفتك �ص���لبًا 

واإيجابًا.
الغ�ص���ب ه���و واحد م���ن الم�ص���اعر العاطفي���ة التي 

يج���ب اأن ت�صبط.
ما هو الفكر التربوي العاطفي؟

ه���و التعمق في علم التربي���ة العاطفية، والذي ينتج 
عنه ا�صتخدامات جديدة ومفيدة.

كم ه���ي رائعة الأنثى؛ في طفولته���ا تفتح لأبيها باباً 
للجنة، وفي �ص���بابها تكمل دين الرجل، وفي اأمومتها 

تكون الجنة تحت اأقدامها.
التربية الإيمانية:

ه���ي تروي�ض الأنف����ض اإيمانً���ا انطلاقًا م���ن القلب 
الموؤم���ن كاأ�صا����ض ث���م الج���وارح، اإلى اأن ن�صل اإلى 
مرحلة ال�ص���عادة الإيمانية، ون�ص���عى اأن ت�صتمر هذه 

ال�صعادة.
و�ص���رح التعري���ف: اأي اأن نب���داأ بتروي�ض ومجاهدة 
القلب اإلى اأن يبداأ في ا�صت�ص���عار الإيمان ومن ذلك 
اأن يظه���ر ه���ذه الإيم���ان عل���ى الل�ص���ان والجوارح 
فن�ص���عر بال�ص���عادة الإيمانية وبعد ذلك ي�صتمر هذا 

التروي�ض لكي ت�ص���تمر هذه ال�ص���عادة.
من �صمات التربية الإيمانية:

1. اأنه���ا م�ص���تمرة با�ص���تمراريتنا في ه���ذه الحي���اة 
لذلك تحت���اج منا اإلى مجاه���دة دائمة.

2. عل���ى المرء اأن يتعاهد مع نف�ص���ه دائمًا في ق�صية 
الإخلا�ض قولً وعملًا.

اأهميتها:
1 �صبب ال�صعادة في الحياة.

2.�صبب للثبات والطمئنان عند الممات والفتن.
ومن و�صائل تحقيقها:

1. قوة العلاقة بالله جل جلاله.
2.تدبر القراآن الكريم.

3.م�صاحبة الرفقة الموؤمنة.
ومن بع�ض �صورها:

ق���ال محمد ب���ن وا�ص���ع-رحمه الله- لأحدهم: اأين 
كنت؟ ق���ال: في طل���ب الدنيا، قال: فه���ل اأدركتها؟ 
ق���ال: ل، ق���ال: فكي���ف �ص���تدرك الت���ي لم تطلبه���ا 

الآخرة(. )يق�ص���د 
تعريف الفكر التربوي الإيماني:

التعم���ق في عل���م التربي���ة الإيماني���ة وال���ذي  ه���و 
يجعلنا ن�صل ل�صتنتاجات واإ�صهامات عميقة جداً.

نخط���ئ كث���راً حينما نعتق���د اأن التربي���ة الإيمانية 
مج���رد تكاليف تعبدية.

؛ فاإن النا����ض  ح���ين يك���ون تن���اول ال���دواء مزعج���اً
يعر�ص���ون عن���ه وكذل���ك موعظته���م حينم���ا تكون 

. عجة مز
���ا كان نوعه���ا مع  كلم���ا زادت حاج���ة ال�ص���خ�ض اأيًّ

�صع���ف وازعه الدين���ي زادت فر�صة ا�ص���تغلاله.
عم���ر  يدع���و  كان  والق���در  بالق�ص���اء  الإيم���ان  في 
ب���ن عبد العزي���ز به���ذا الدع���اء: )الله���م ار�صني 
بق�صائك، وبارك لي في قدرك؛ حتى ل اأحب تعجيل 

ما اأخ���رت، ول تاأخر م���ا عجلت(.
انت�صر في الآونة الأخرة من يترزقون بالدين.

اإن فك���رة الطفل عن )الله( تك���ون تبعًا للبيئة التي 
يعي�ض فيها فمن يعي����ض في ال�صحراء يتاأمل عظمة 

الله من خلال الطبيعة.

التربي���ة  الوالدي���ن مه���م في  الأ�ص���رة دور كلا    في 
الجتماعية  وقد يك���ون دور الأب اأكبر على الأبناء، 

ودور الأم اأك���بر على البنات.
اإنما ال�صبر عند ال�صدمة الأولى.

الفك���ر الترب���وي الجتماع���ي ه���و التعم���ق في علم 
التربي���ة الجتماعية اإلى الو�صول اإلى ا�ص���تنتاجات 
وم���ن ثم اإ�صافات  عميقة ومفي���دة وجديدة في هذا 

العلم.
م���ن الجمي���ل في الحياة اأن تعي����ض قانع���اً بما اآتاك 
الله، نافع���اً لمجتمع���ك، عارف���اً لما علي���ك من حقك 
تجاه مجتمعك، مبتعداً عن الظن وال�ص���وء ومواطن 

ال�صبهة.
م���ن الحكم���ة تقدي���ر الأم���ور بالأه���م ث���م المه���م 
ومعرف���ة كيف تعي����ض حيات���ك في طماأنين���ة وتكون 
فع���الً في مجتمعك كال�صم����ض ت�صيء للنا����ض النور 

�صراق. والإ
ا،  الت���وازن في العلاق���ات الجتماعي���ة مه���م ج���دًّ
والتخل���ق ب���الأدب النبوي ركي���زة مهم���ة، والتغافل 
منجاة، والحر�ض على عقد علاقات مبناه ال�صدق 

والأمانة.
م���ن الذوقي���ات الجتماعي���ة في مجتمعن���ا المحل���ي 
عندما ت�صتخدم الم�صعد ابتعد عن بابه من الداخل 

وقف عند ج���دار الم�صعد الخلفي.
من �صور الأنانية كذلك اإغلاق الم�صعد �صريعًا.

من الخواطر الفكرية في التربية العقلية:
العقل ل يدرك ما هو نافع و�صار اإل بالخبرة.

العق���ل ل ي���رى الأ�ص���ياء اإذا غمرت���ه المعرف���ة فهي 
خب���ز الدماغ الذي يقت���ات عليه.

عبدالله بن إبراهيم الماجد
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لق���د وقع خل���ل لدينا في الموقف م���ن العقل من قبل 
طائفتين كبرتين في ال�صاحة ال�صرعية:

فحملت���ه  مطلقً���ا  وثوقً���ا  بالعق���ل  وثق���ت  طائف���ة   
م�ص���وؤوليات ل ي�ص���تطيع القي���ام به���ا.

وطائفة ا�صتهانت بدور العقل و�صلبته حقه.
تعني المرون���ة الذهنية: القدرة عل���ى اإدراك الفرق 
بين ما هو موجود في حياتنا ب�ص���بب اللتزام بالأمر 

ال�صرعي.
الغل���و ل يك���ون في الدي���ن فق���ط فهن���اك غل���و في 

الجتم���اع. وعل���م  الإدارة 
يج���ب عل���ى كل متخ�ص����ض في عل���م التاري���خ اأن 
يك���ون لدي���ه علم بتاري���خ العقي���دة ال�صحيحة لكي 

تك���ون معلومات���ه دقيقة.
كلم���ا زادت ثقافتن���ا ب�ص���كل اأك���بر قراأن���ا الإعلام 

ب�ص���كل اأف�صل.
كلما زادت ثقافتك ارتقى تح�صرك ووعيك.

الت�ص���ور للاأح���داث اليومي���ة ناب���ع م���ن الثقاف���ة 
ال�صخ�صية فكلما ازدادت وتنوعت كلما كان حكمنا 

على ال�ص���يء اأكثر و�صوح���اً وتب�صراً.
اأي علم ل بد اأن يحتوي على:

1.جانب نظري.
2.جانب تطبيقي.

3.جان���ب فك���ري عمل���ي: وه���ذا اأه���م جان���ب لأنه 
اإ�صاف���ة للعلم ولي����ض مجرد ا�ص���تهلاك.

من �صور الفكر:
1.ال�صتنباط في العلوم ال�صرعية

2.الختراع في العلوم البحتة.
3.النظريات الفكرية.

الفكر التربوي:
ه���و التعم���ق في عل���م التربي���ة حت���ى الو�ص���ول إلى 

جديدة. ا�ص���تنتاجات 
1. التعليم غر الجيد.

الع���الم  في  والعل���م  الفك���ر  اح���ترام  �صع���ف   .2

�ص���لامي. الإ
3.النظرة للمفكر على اأنه فيل�صوف.

من �صفات المفكر التربوي:
1. امتنانه لعلم التربية واحترامه له.

2. ل يوجد لديه طريق ي�صقه اإنما خطاه.
من �صفات المفكرين العظام:

1. ي�صيف لعلم التربية.
2. لديه ملكة فكرية.

3. له �صخ�صية اعتبارية.
من مزايا الفكر والمفكر:

1.للمفكر نظرة ا�صتباقية في مجاله.
2.الفكر يعطي �صاحبه مناعة فكرية.

3.مقاومة ال�صتلاب ال�صلبي.
ومن �صلبيات الفكر والمفكر:

ثقاف���ة  تقب���ل  في  المفكري���ن  بع����ض  1.�صع���ف 
. ف خت���لا ل ا

2. التح���زب الفكري لذلك نعل���م اأن عظمة الأفكار 
تمكن في قدرتها على الرفرفة.

الخي���ال الوا�ص���ع والتاأم���ل في الحا�ص���ر والق���راءة 
الم�صتقبلية هي نتاج الت�صور الكامل ل�صنع ح�صارة 

قوية وبن���اء مجتمعات متطورة.
ل���كل جه���د �صريب���ة ولكل نماء م���الي اأو مع���رفي اأو 
فكري عطاء، فالحياة م�ص���اركة وتعاون واإيثار؛ كما 
هُ���مْ فَوْقَ بَعْ����ضٍ دَرَجَاتٍ  ق���ال تعالى{وَرَفَعْنَ���ا بَعْ�صَ

ا �صُ���خْرِيًّا}. هُ���م بَعْ�صً خِ���ذَ بَعْ�صُ يَتَّ لِّ
قوة القائد تكم���ن في اأدائه واأخذ حق ال�صعيف من 
القوي مع اللطافة والب�صا�صة وتفعيل مبداأ ال�صورى.

لم���ن اأحب ال�ص���هرة والإ�ص���ارة اإليه بالبن���ان اختيار 
والب�صاع���ة  المنا�ص���ب  والوق���ت  المنا�ص���ب  الم���كان 

. �صبة لمنا ا
فهم الواقع يكون من ب�ص���طة العلم والتفكر و�ص���عة 

الثقافة وتقدير الأمور ل بالأهواء والأمنيات.
من اأوتي الحكمة فق���د اأوتي خراً كثراً والله يوؤتي 
ف�صل���ه من ي�ص���اء، ول يكون اإل بال�ص���دق في القول 

والمنهج. والفعل 
المع�صل���ة اأن توؤت���ى م���ن حي���ث ل تحت�ص���ب فتك���ون 

ج�ص���راً لمن يريد بك �ص���راً.
اح���ترام ال���راأي ومناق�ص���ته وقبوله يتي���ح لنا عقولً 

جديدة. ومخرجات 
ال�ص���ارع م���راآة المجتم���ع وثقافة الأ�ص���ر، وم���ا كان 
عليه الأب من خلق اأثر ذلك في الأولد فيكون الولد 

مثالً للتربية ال�ص���لبية اأو الإيجابية.
 م���ن اأبرز نتائ���ج التربية ال�ص���لوكية تحق���ق التربية 
الذاتية والغرة ه���ي على الرقابة الذاتية الجتماع 
بالحياة الم�ص���اهمة في توازن الحياة نتائج عظيمة .
ع���ن عائ�ص���ة ر�ص���ي الله عنه���ا: كان���ت م���ع النبي 
في �ص���فرة قلت ف�صابقته ف�ص���بقته على رحلي، فلما 

حملت...
من و�صائل التربية الج�صمية:

1. الهتمام بالغذاء ال�صحي والطازج.
2. الم�صكن الوا�صع والمركب المريح.
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الذي���ن ل يدرك���ون اأهمي���ة اأوقاته���م ه���م اأكثر من 
ي�صيعه���ا ، كم���ا اأنه  ل يوجد ما ي�ص���مى بوقت فراغ.

يمكن قيا�ض الأمور بمقيا�صين:
1- مقيا�ض الأهمية.

2- مقيا�ض ال�صتعجال.
اأق�ص���ام  اإلى  الأولوي���ات  تق�ص���يم  ال�ص���روري  م���ن 

مج���زاأة. ومهام 
العادات ال�صيئة تعود �صريعاً.

فكر األف �صاعة واعمل �صاعة واحدة.
 تفو�ض كل اإدارة ما عدا مدير الإدارة.

م���ن المه���م اأن يكون ت���وازن في القراءة ف���لا فائدة 
من القراءة ال�ص���ريعة. 

يج���ب عل���ى مدي���ر الإدارة اأن يتحدث م���ع الموظف 
الجديد في اأيام���ه الأولى كحديث ودي.

 هن���اك اأم���ور اأو مهارات ل���و اأتقنتها فاإنك �ص���توفر 
الوقت. من  الكثر 

اأح���اول األ اأ�صي���ع وق���ت الآخري���ن فف���ي اإ�صاعتها 
اإ�صاع���ة العمر.

  ل تتجمع عليك الأ�صياء ول تاأخرها.

تكم���ن الم�ص���كلة في ع���دم اإنجازن���ا بع���دم تنظيمنا 
للوقت.

ق���ال ر�ص���ول الله �صلى الله عليه و�ص���لم: )لن تزول 
قدما عبد حتى ي�ص���األ عن اأربع خ�صال؛ عن عمره 
فيما اأفناه، وعن �ص���بابه فيم���ا اأبلاه، وعن ماله من 
اأين اكت�صبه، وفيم اأنفقه، وعن علمه ماذا فعل به(.
اأن الفوائ���د كب���رة وكث���رة منه���ا مبا�ص���ر وتج���د 
نتائجه ب�ص���رعة، ومنها ما تج���د نتائجه على المدى 
الطوي���ل لذل���ك علي���ك األ ت�ص���تعجل النتائ���ج م���ن 

للوقت. تنظيم���ك 
ومن فوائد تنظيم الوقت:

- اإنجاز اأهدافك ومهامك.
- تح�صين نوعية العمل.

م���ن الممك���ن ا�ص���تثمار الوق���ت في ف���ترات ق�صرة 
للخ���روج بفوائد قيمة.

ج���داً  مه���م  له���ا  والتخطي���ط  الأه���داف  كتاب���ة 
و�ص���تخرج بفائ���دة قيم���ة من���ه.

وق���ت الف���راغ ه���و خرافة و�صعه���ا الفارغ���ون؛ فلا 
تردد هذا اللفظ، ول ت�صتعمله لأن الفراغ للتافهين.
نح���ن بحاج���ة ل�ص���تثمار الوق���ت ل�صال���ح تنمي���ة 

المه���ارات والمعلوم���ات.
76: يمكن قيا�ض الأمور بمقيا�صين:

1- مقيا�ض الأهمية.
2- مقيا�ض ال�صتعجال.

ل ت�صع على مكتبك اإل الذي �صت�صتعمله.
غ���ر  والأعم���ال  ال�صعب���ة  بالمه���ام  دائم���اً  اب���داأ 

المحبب���ة.
ل �صيء يغري بالنتهاء قدر النتهاء.

يجب اأن تكون منظماً ومرتب���اً واأل تكون حاجياتك 
مبعثرة.

ل ت�صيع انتظارك وا�صتثمره بالقراءة.
العادات ال�صيئة تعود �صريعاً.

توقف عن اأي مهمة غر �صرورية.
من يدير الوقت بفاعلي���ة هو الذي يحقق الأهداف 

المطلوبة.
فكر األف �صاعة واعمل �صاعة واحدة.    

ل فائ���دة م���ن القراءة ال�ص���ريعة اإذا كن���ت ل تفهم 
تقراأ. ما 

اختيار مهامك ي�صهل اإذا رتبت اأولوياتك.
كي ل ت�ص���تت عملك وتركي���زك؛ ل ت�صع اأوراقاً غر 

اأوراق عملك اليوم.
التنظي���م ل يحت���اج اإلى جه���د ولك���ن يحت���اج اإلى 

جدي���ة والت���زام بالمواعيد.
اإذا كان���ت اأهدافك وا�صح���ة ومحددة كانت فر�صة 

نجاحك اأكبر  وتحقيقك لها اأقرب .
العادات ال�صيئة تعود �صريعاً.

توقف عن اأي مهمة غر �صرورية.
الذي يدير الوقت يحرز الأهداف.

فكر 1000 �صاعة واعمل �صاعة.
القراءة ال�صريعة ت�صتنبط فوائد اأ�صرع.

200 كلمة بالدقيقة هذا متو�صط ال�صرعة.
ي���وم التاأهي���ل ل يقل ع���ن 4 اأ�ص���ابيع ول يزيد على 

اأ�صابيع.  8

فوائد من كتاب

إدارة الوقت
د. إبراهيم الفقي

عبدالمحسن بن فهد الماجد

محمد بن فهد الماجد

فراس بن أحمد الماجد
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الأف�ص���ل تنظيم يوم التاأهي���ل للموظف الجديد في 
مدة ل تقل عن 4 اأ�صابيع.

التخطيط ال�صابق لأي عمل قبل البدء به.
اأغلب تفكري يكون مدون في ورق.

األّ���ف ابن عقيل كتاب���ه الفن���ون في 800 مجلد مما 
يدل على اإ�ص���غال وقته بما ينفع.

ف�ص���ل اإ�ص���غال الأوقات بم���ا ينف���ع وذم المكوث بلا 
مفيد. عمل 

الوقت كال�صيف اإن لم تقطعه قطعك.
اأف�ص���ل طريق���ة لإدارة الوقت وال�ص���تفادة منه هي 

)أنجز الآن(

فراس بن عجلان العجلان
اأن الوقت اأثمن �صيء في الحياة.

والوق���ت له ممي���زات وهي �ص���رعة النق�ص���اء فاإن 
لم ت�ص���تفد من���ه ذه���ب عم���رك بلا فائ���دة يمر مر 

ال�صحاب.
الوقت يم�صي �ص���ريعًا، واإدارة الوق���ت هي تروي�ض 

الوقت وفر�ض ال�صيطرة عليه.
على الإن�ص���ان اإذا اأراد اأن ي�صبح ناجحًا ال�صتفادة 

من الوقت وا�صتغلاله جيدًا.
نج���د اأن هنال���ك عامل���ين اأث���را ب�ص���كل كب���ر على 
النا�ض ودفعهم اإلى التبذير؛ هما: القيم والعادات.
الإيم���ان ب���اأن الوقت ه���و اأثمن ما تجود ب���ه الحياة 

علينا.
من فوائد تنظيم الوقت ال�ص���عور بالتح�ص���ن ب�صكل 

عام في حياتك.
يقول موؤل���ف الكتاب د. اإبراهي���م الفقي: راأيت من 
واق���ع الحياة اأن اأكثرنا ل يح�ص���ن ا�ص���تغلال الوقت 
بفعالي���ة واأن الذي���ن ي�ص���تغلون اأوقاته���م ه���م اأكثر 

نجاحًا. النا�ض 
ل���و قمت با�ص���تغلال ع�ص���ر دقائق يوميًا ل�ص���تفدت 

من خم�ض �ص���اعات �صهريًا.
 اعل���م اأن كل �ص���اعة تق�صيه���ا في التخطي���ط توفر 
عليك ما بين ال�ص���اعتين اإلى اأربع �صاعات من وقت 

التنفيذ.
وق���ت الف���راغ ه���و خرافة و�صعه���ا الفارغ���ون، فلا 
ت���ردد هذا اللفظ ول ت�ص���تعمله فاإنه ل فراغ اإل عند 

التافهين.
يمكن قيا����ض الأمور بمقيا�ص���ين: مقيا����ض الأهمية 

ال�صتعجال. ومقيا�ض 

من تنظيم مكان العمل حافظ على اإ�صاءة جيدة فوق مكتبك.
النتظار مثلًا: ي�صيع وقت كبر اأثناء انتظار الأطباء واإ�صارة االمرور فبادر با�صتغلال ذلك.                       

عدم التنظيم هو اأن تكون اأوراقك مبعثرة، حاجياتك مهملة.
اإن العادات القديمة ال�صيئة تعود �صريعًا.

ق�صم الم�صروع الكبر اإلى م�صاريع �صغرة ونفذه جزءاً جزءاً.
ل�صتخدام وقتك ب�صكل اأف�صل: توقف عن اأي مهمة غر �صرورية.

اإن العمل يتمدد كي يملاأ الوقت المتاح ل�صتكماله فلا بد من تحديد موعد محدد ودقيق لإنهاء اأعمالك.
ح�صب النظام المعمول به حاليًا يقع م�صوؤولية الحريق والأمن والنظافة على عاتق م�صوؤول الأمن.

ن ذلك على الورق، وح���اول األ ت�صيع وقت  ل�صطي���اد المعلوم���ات والفوائد والأعم���ال الجانبية وتدوينه���ا دوِّ
الآخرين.

ناصر بن عجلان العجلان

من مميزات الوقت اأنه ل يعود.
اأن الوقت هو اأثمن ما نملكه في الحياة.

يح�ص���ن  ل  اأكثرن���ا  اأن  الحي���اة  واق���ع  م���ن  راأي���ت 
الوق���ت. ا�ص���تغلال 

ومن فوائد تنظيم الوقت ال�ص���عور بالتح�صن ب�صكل 
عام في حياتك.

األ توؤجل عمل اليوم اإلى الغد.
اأن الوق���ت ل يرج���ع بخ���لاف الم���ال فهو يمك���ن اأن 

يعود.
عن ابن عبا����ض ر�صي الله عنهما قال: قال ر�ص���ول 
الله �صلى الله عليه و�ص���لم : ) نعمتان مغبونٌ فيهما 

كثرٌ من النا�ض: ال�صحة والفراغ(.
يق���ول علي ب���ن اأبي طال���ب ر�صي الله عن���ه ي�صف 
ح���ال النبي �صلى الله عليه و�ص���لم باأن���ه: ) كان اإذا 
اأوى اإلى منزله جزّاأ دخوله ثلاثة اأجزاء، جزء لله، 
وجزء لأهله، وجزء لنف�صه، ثم جزاأ جُزاأه بينه وبين 

النا�ض(.
يح���ث النب���ي �صل���ى الله علي���ه و�ص���لم الأم���ة على 
الهتمام بتنظي���م الوقت وتوجيهه لمعالي الأمور في 
الحياة الخا�ص���ة والعامة، فيقول فيم���ا يرويه عبد 
الله ب���ن عمرو ب���ن العا�ض ر�ص���ي الله عنهما قال: 
دخل عليّ ر�ص���ول الله �صلى الله عليه و�ص���لم فقال: 
)) األم اأُخْبَر اأنّك تقوم الليل وت�صوم النهار؟ قلت: 
بل���ى. ق���ال: فلا تفعل، ق���م ونم و�ص���م واأفطر، فاإن 
لج�ص���دك عليك حقاً، واإن لعينك علي���ك حقاً، واإن 
لِزَورِكَ علي���ك حقاً، واإن لزوج���ك عليك حقاً ((.

وم���ن الأولى بالم�ص���لم األ يخ���ل به���ذه الموازن���ة ب���ل 
الواج���ب عليه اأن ي���وزع وقته للوفاء به���ذه الحقوق 
دون اإخلال باأحدها ل�صالح الآخر، ولي�ض المق�صود 
توزي���ع الوق���ت بين هذه الحق���وق بالت�ص���اوي، واإنما 
المراد الت�ص���ديد والمقاربة في الوفاء بها جميعاً قدر 

ال�صتطاعة.
وم���ن الأق���وال الماأث���ورة في الح���ث عل���ى ا�ص���تثمار 
الوق���ت واقتنا�ض فر�صه، حديث ابن عبا����ض ر�صي 
الله عنهم���ا ق���ال: قال ر�ص���ول الله �صل���ى الله عليه 
و�ص���لم لرج���ل وه���و يعظ���ه: )) اغتنم خم�ص���اً قبل 
خم�ض: �صبابك قبل هرمك، و�صحتك قبل �صقمك، 
وغَنَاءك قبل فقرك، وفراغك قبل �صغلك، وحياتك 

.)) موتك  قبل 
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فوائد من كتاب

لأنك 
ه اللَّ

ناصر بن عبدالمجيد الماجدسلطان بن عبدالرحمن الماجد

ال�شمد: 
ا�ص���م ال�صم���د: هو م���ن ت�صمد اإلي���ه الخلائق؛ اأي 
تلج���اأ اإلي���ه، وال�صمد ه���و المق�ص���ود في الرغائب، 

الم�ص���تغاث به عن���د الم�صائب.
لماذا ننتظر م�صيبة كي نلجاأ اإليه؟ 

- األ ي�ص���تحق اأن نخ�ص���ع ونلتجئ اإلي���ه؟ بلى والله، 
ولك���ن ق�صرنا ولم نوفك حقك يا الله.

- اإذا علم���ت روح���ك ال�صم���ود اإلي���ه، فاإنه���ا م���ع 
الزمن �صت�ص���تحي اأن تكثر من الطلب���ات الدنيوية؛ 

لأنها لي�ص���ت الحي���ز الذي خلق���ك الله له.
الحفيظ:

يق���ول ال�ص���يخ ال�ص���عدي -رحم���ه الله-: )الحفيظ 
بم���ا  علم���ه  واأح���اط  خلق���ه،  م���ا  حف���ظ  ال���ذي 
اأوج���ده، وحف���ظ اأولياءه م���ن وقوعه���م في الذنوب 
والمهلكات...(الحفي���ظ: ه���و م���ن يحفظ �ص���معك 
الذي ت�ص���مع به الحرام، ولو �صاء لأذهبه في لحظة، 
لأجلك اأنت؛ ياأمر الحفيظ اأربع ملائكة اأن يحيطوا 

ب���ك، حت���ى يحفظوك م���ن كل ما لم يق���دره الله.

العبادة:
م���ن اأك���ثَر م���ن ا�ص���تح�صار معن���ى الإخلا����ض في 
عبادات���ه، اأك�ص���ب قلب���ه �صف���ة الر�ص���وخ اإلى موله 

وال�صم���ود ل���ه وع���دم اللتج���اء اإلى غره.
ال�صم���د: ه���و من ت�صم���د اإليه الخلائ���ق، اأي تلجاأ 

اإليه.
وج���اء ذك���ره في �ص���ورة م���ن اأعظ���م �ص���ور القراآن 
الك���ريم، واأق�صره���ا، وه���ي �ص���ورة الإخلا�ض التي 
حَدٌ )1(  ُ اأَ تع���دل ثلث القراآن الكريم: }قُلْ هُ���وَ اللهَّ
هُ  مَ���دُ )2( لَمْ يَلِدْ وَلَمْ يُولَدْ )3( وَلَمْ يَكُن لَّ ُ ال�صَّ اللهَّ

حَ���دٌ )4({ الإخلا�ض: 4-1( كُفُ���وًا اأَ
يحتاج المخلوق اإلى ن�صر فيقول: 

يا الله....
يحتاج اإلى اإعانة فيقول: يا الله....
يحتاج اإلى حفظ فيقول: يا الله....
يحتاج اإلى هداية فيقول: يا الله....
يحتاج اإلى لطف فيقول: يا الله....

يق���ول النب���ي �صل���ى الله عليه و�ص���لم لبن عبا����ض: 

.) َ )اإذَا �صَ���اأَلْتَ فَا�صْاأَلِ اللهَّ
م���ا دام اأن هن���اك حاجة ت�ص���تحق ال�ص���وؤال؛ فليكن 

ت�صاأله! الله هو من 
اأعجبتن���ي مقولة نقلها اأب���و حامد الغزالي عن اأحد 
العارف���ين يقول فيها ع���ن ا�ص���م الله الأعظم: فرّغ 

قلب���ك من غره ثم ادعه باأي ا�ص���م يجيبك.
اللطيف:

اإذا اأراد اللطي���ف اأن ي�ص���رف عنك ال�ص���وء جعلك 
ل ترى ال�ص���وء، اأو جعل ال�صوء ل يعرف لك طريقًا، 
اأو جعلكم���ا تلتقي���ان وتن�صرفان ع���ن بع�صكما وما 

�صيء! منه  م�صك 
�ص���وؤال: هل لديك اأمانِ بعيدة المن���ال، بينك وبينها 

اأهوال؟
هل اأخبرك الأطباء اأن ل اأمل في �صفاء قريبك؟

هل ت�صعر بالياأ����ض لأن ما يمكنك اأن تفعله لن ياأتي 
اإليك بما تتمنى ح�صوله؟

الله  ا�ص���م  اإلى  لنتع���رف  مع���ي  تع���ال  اإذن 
))اللطيف(( والذي �صتكت�ص���ف اإذا م���ا تاأمّلته اأن 
ل م�ص���تحيل في ه���ذه الحي���اة، واأن الله ق���ادر على 
كل �ص���يء، واأن اأحلامك الم�ص���تحيلة �صتغدو ممكنة 

التحق���ق اإذا م���ا طرق���ت ب���اب اللطيف! 
خفيّ الألطاف

في اللغ���ة: )اللطي���ف: ال���بَر بعب���اده، المحُ�ص���ن اإلى 
خلقه باإي�صال المنافع اإليهم برفق ولطف(، وتقول: 

)لَط���فَ الله لك: اأو�ص���ل اإليك مرادك بلطف(.
واللًطف اأ�صله خفاء الم�صلك ودقّة المذهب.

تعري���ف الفك���ر التربوي الإيم���اني: ه���و  التعمق في 
علم التربي���ة الإيمانية.

 عب���ادة التفك���ر والتاأم���ل  م���ن اأب���رز �ص���ور التربية 
الفكرية. الإيماني���ة 

 ل تخ�ض الفقر،  وعليك اأن توؤمن باأن الله الرزاق.
 الكثر من النا����ض يعرف اأن الله ه���و الرزاق ولكن 

القليل يوؤمن بذلك في واقع اأحوالهم.
الفك���ر الترب���وي الجتماع���ي ه���و التعم���ق في علم 
التربي���ة الجتماعية الى الو�صول اإلى ا�ص���تنتاجات 
وم���ن ثم اإ�صافات  عميقة ومفي���دة وجديدة في هذا 

العلم.

عبدالله بن إبراهيم الصبيح
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تربيه النف�ض والغر عليها.
 كلم���ا زادت ثقافتن���ا  ب�ص���كل اأك���بر  قراأن���ا  الإعلام 

ب�ص���كل اأف�صل.
 الفكر لغة خا�صة تتميز بعمق المدلول.

 المثق���ف القارئ يعت���ز بالثقة بعقله ويعت���ز باإنتاجه 
الفكري.

 اإذا زاد وعيك زادت معرفتك بحقوقك.
اأي  ع���ن  تتح���دث  عندم���ا  المجال����ض  حدي���ث  في 
مو�ص���وع ورغب���ت في اإقناع غرك فلا ب���د اأن تكون 

خلفيت���ك الثقافي���ة عن ه���ذا المو�ص���وع جيدة.
  من اأهمية التوازن العاطفي:

1. الم�صاهمة في توازن الحياة
2. ال�صتمتاع بالحياة.

ا�شم ال�شافي 
ي�صفيك ب�صبب.. وي�صفيك باأ�صعف �صبب..

وي�ص���فيك باأغرب �ص���بب.. وي�ص���فيك بما يُ���رى اأنه 
لي�ض �صبب.. وي�ص���فيك بلا �صبب!

 -  المر����ض ف�صيح���ة ك���برى تبتل���ى به���ا غرط�ص���ة 
الب�ص���ر! ذبول مفاجئ يفقد فيه الإن�صان ازدهاره !
-  ق���در الله �ص���بحانه و تع���الى عل���ى هذا الج�ص���د 
اأن تنطف���ئ ن�صارت���ه موؤقتً���ا، حتى يقتنع الإن�ص���ان 

ب�صعف���ه، وباأنه لحول ل���ه ول قوة.
-  قد ي�صع �ص���بحانه �ص���فاءه في الماء ، )ماء زمزم  

طعام طعم و �صفاء �صقم(.
-  ل يري���د الله من���ك اإل اأن ترجع اإليه ،اأن تتلم����ض 
الطري���ق الم���وؤدي اإليه، ع���د اإليه بالر�ص���ا ، عد اإليه 

بال�ص���جود ، عد اإليه بالتوبة ال�صادقة.
- يمر�ص���ك لتتوا�ص���ع ف���اإذا توا�صع���ت وذللت رفع 

عن���ك المر�ض لأنه لم يع���د للمر�ض فائدة.
-  قد يكون المر�ض اأقرب مما تظن!

فه���ذا اأي���وب -علي���ه ال�ص���لام- يوؤم���ر اأن ي�ص���رب 
برجل���ه الأر����ض قال تع���الى: {هَ���ذَا مُغْتَ�صَ���لٌ بَارِدٌ 

ابٌ} �صَرَ وَ
- رو����ض قلب���ك على الر�ص���وخ لمعناها، بل اغ�ص���له 
بها غ�ص���لًا، فالر�صا عن الله فرع عن الر�صا بالله، 

أسامة بن إبراهيم الشدي

عبدالرحمن بن محمد الماجد

اأر�صاك! واإذا ر�صيت به 
ا�شم الوكيل:

اأمانيك مع الله حقائق، تطلعاتك واقع معا�ض.

رغباتك �صتهدى اإليك، اأ�صواقك �صتهب عليك.
- الوكيل هو الذي ل ينبغي اأن تتوكل اإل عليه، ول تلجئ ظهرك اإل اإليه.

- اأعظ���م م���ا تت���وكل على الله فيه ه���و عبارت���ه، و اأن تتخلى و تتبراأ م���ن حولك و قوتك و تق���ول بقلبك قبل 
ل�صانك.

صفات رسول الله صلى الله 
عليه وسلم:

ال�شفات الَخلْقية:
كان ر�ص���ول الله �صل���ى الله علي���ه و�ص���لم  ح�ص���ن 
الَخلْ���ق، لم تعبه �صخامة البدن، ولم ي���زْرِ به �صغر 
الراأ����ض، ح�ص���ن جميل، في عينيه �ص���واد، وفي �صعر 
اأجفان���ه طول، وفي �صوته بحة وخ�ص���ونة، وفي عنقه 
طول، اأحْ���وَر، اأكْحَ���ل، حاجبه رقيق بطول، �ص���ديد 
�ص���واد ال�ص���عر، اإذا �صم���ت علاه الوق���ار، واإن تكلم 
ع���لاه البَهَ���اء، اأجم���ل النا����ض واأبهاهم م���ن بعيد، 
ل،  واأح�صنهم واأحلاهم من قريب، حلو المنطق، فَ�صْ
ل قلي���ل ول كث���ر، ل���ه رفقاء يحف���ون ب���ه، اإذا قال 
ا�صتمعوا لقوله، واإذا اأمر تبادروا اإلى اأمره، يخدمه 
اأ�صحاب���ه، ويجتمع اإليه النا����ض، جميل المعا�ص���رة، 

ح�ص���ن ال�صحبة.
لم يك���ن ملت���وي ال�ص���عر ول م�صتر�ص���له، ولم يك���ن 
تدوي���ر، غلي���ظ  الوج���ه  الوج���ه، وكان في  منتف���خ 
اأ�صاب���ع الكفين والقدم���ين، واإذا التفت التفت معاً، 
بين كتفيه خ���اتم النبوة، وهو خ���اتم النبيين، اأجود 
النا����ض كفاً، واأ�صدق النا����ض لَهْجَة، واأوفى النا����ض 
ذمة، واأكرمهم ع�ص���رة، م���ن راآه بديهة هابه، ومن 
خالط���ه معرفة اأحب���ه، يقول ناعت���ه :  لم اأر قبله ول 

بع���ده مثله، �صلى الله عليه و�ص���لم .  

وكان عظي���م الف���م، طوي���ل العين���ين، قلي���ل لح���م 
لعقبين .   ا

وكان مَلِيح الوجه، لي����ض بالج�ص���يم ول النحيف ول 
الطويل ول الق�صر. 

وكان اأبي�صاً م�ص���رباً بحمرة، لي����ض باأبي�ض �ص���ديد 
البيا�ض، ول اأ�ص���مر، قُب�ض ولي����ض في راأ�صه ولحيته 

بي�صاء .   �صعرة  ع�صرون 
وق���ال اأب���و جُحَيْف���ة :  راأي���ت بيا�ص���اً تح���ت �ص���فته 

ال�ص���فلى.
وكان بَعِي���دَ م���ا بين الَمنْكِبَيْن، له �صَ���عْر يبلغ �صَ���حْمَة 

اأذنيه.
وكان يُ�صْ���دِل �ص���عره اأولً لحبه موافقة اأهل الكتاب، 

ثم فَرَق راأ�صه بعد .  
وكان في �ص���اقيه دق���ة ولطاف���ة، وكان ل ي�صحك اإل 

ماً .  تَبَ�صُّ
وكان بين ثنيتيه تباعد.

وكان اأقن���ى الأن���ف، والأقنى: من ارتف���ع اأعلى اأنفه 
واحدودب و�صطه و�صاق منخراه.

لي����ض في بطن���ه ول �صدره �ص���عر اإل القليل، اأ�صْ���عَر 
الذراع���ين والمنكبين، �صَ���وَاءُ البطن وال�صدر.

قال جابر :  لم ي�ص���لك طريق���اً فيتبعه اأحد اإل عرف 
اأن���ه قد �ص���لكه م���ن طيب عَرْقِ���ه .  اأو ق���ال :  من ريح 

عرقه .  
ال�صفات الُخلُقية

وكان النب���ي �صلى الله عليه و�ص���لم يمتاز بف�صاحة 
الل�ص���ان، وبلاغ���ة الق���ول، وكان م���ن ذل���ك بالمحل 
الأف�ص���ل، والمو�ص���ع ال���ذي ل يجهل، اأوت���ي جوامع 
الكلم، وخ�ض ببدائع الحكم، وعلم األ�ص���نة العرب، 

يخاطب كل قبيل���ة بل�ص���انها، ويحاورها بلغتها.
وكان �صاح���ب الحل���م والحتم���ال، والعف���و عن���د 
المق���درة، وال�صبر على الم���كاره، �صف���اتٌ اأدبه الله 
به���ا، وكل حليم قد عرفت منه زل���ة، وحفظت عنه 

فوائد من كتاب

الرحيق
المختوم
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هَفْ���وَة، ولكن���ه �صل���ى الله علي���ه و�ص���لم لم يزد مع 
ك���ثرة الأذى اإل �ص���براً، وعلى اإ�ص���راف الجاهل اإل 
حلم���اً،  قال���ت عائ�ص���ة :  ما خ���ر ر�ص���ول الله �صلى 
الله عليه و�ص���لم بين اأمرين اإل اختار اأي�ص���رهما ما 
لم يك���ن اإثماً، فاإن كان اإثماً كان اأبعد النا����ض عنه، 
وم���ا انتقم لنف�ص���ه اإل اأن تنتهك حرمة الله فينتقم 

بها .   لله 
- ولن���ترك هند بن اأبي هالة ي�صف لنا ر�ص���ول الله 

�صلى الله عليه و�صلم ؛ قال هند فيما قال :  
كان ر�ص���ول الله ل يتكل���م في غ���ر حاج���ة، طوي���ل 
ال�ص���كوت، ويتكلم بجوامع الكلم، ف�صلًا، ل ف�صول 
في���ه ول تق�صر، يعظ���م النعمة واإن دق���ت، ل يذم 
�ص���يئاً، واإذا اأ�ص���ار اأ�ص���ار بكف���ه كله���ا، واإذا تعجب 
قلبها، واإذا غ�صب اأعر�ض واأ�ص���اح، واإذا فرح غ�ض 

طرف���ه، ويفتر عن مثل ح���ب الغمام .  
وكان يك���رم ك���ريم كل قوم، ويولي���ه عليهم، ويحذر 
النا�ض، ويحتر�ض منهم من غر اأن يطوي عن اأحد 

منهم ب�صره .  
يتفق���د اأ�صحابه، وي�ص���األ النا����ض عما في النا����ض، 
ويح�ص���ن الح�ص���ن وي�صوبه، ويقبح القبيح ويوهنه، 

معتدل الأم���ر، غر مختلف.
كان ل يجل����ض ول يق���وم اإل عل���ى ذك���ر، ول يوط���ن 
الأماكن � ل يميز لنف�صه مكاناً � اإذا انتهى اإلى القوم 

جل����ض حيث ينتهي به المجل�ض، وياأمر بذلك.
كان دائم الب�ص���ر، �ص���هل الخلق، لين الجانب، لي�ض 
اب، ول فحا�ض، ول عتاب،  خَّ بفظ، ول غليظ، ول �صَ

ول مداح، يتغافل عما ل ي�صتهي، ول يقنط منه .  
ق���د ترك نف�ص���ه من ث���لاث :  الرياء، والإكث���ار، وما 
ل يعنيه، وترك النا����ض من ثلاث :  ل يذم اأحداً، ول 

يعره، ول يطلب عورته.
وق���ال خارجة بن زي���د :  كان النبي اأوقر النا����ض في 
مجل�ص���ه، ل ي���كاد يخرج �ص���يئاً م���ن اأطرافه، وكان 
كث���ر ال�ص���كوت، ل يتكل���م في غر حاج���ة، يعر�ض 
عمن تكلم بغر جميل، كان �صحكه تب�صماً، وكلامه 
ف�صلًا ل ف�صول ول تق�صر، وكان �صحك اأ�صحابه 

عنده التب�ص���م توقراً له واقتداء به .  
وبالجمل���ة، فق���د كان النبي �صلى الله عليه و�ص���لم 
محلى ب�صفات الكم���ال المنقطعة النظر، اأدبه ربه 
فاأح�ص���ن تاأديب���ه، حتى خاطب���ه مثنياً علي���ه فقال :  
���كَ لَعَل���ى خُلُقٍ عَظِيمٍ }، وكان���ت هذه الخلال   { وَاإِنَّ
مما قرب اإليه النفو�ض، وحببه اإلى القلوب، و�صره 
قائ���داً ته���وي اإليه الأفئدة، واألن من �ص���كيمة قومه 

بع���د الإباء، حتى دخل���وا في دين الله اأفواجاً .  

ماجد بن عبدالعزيز الماجد

ن�صب النبي:
الج���زء الأول: محم���د ب���ن عب���دالله ب���ن 
عبدالمطلب وا�صمه �صيبة بن ها�صم وا�صمه 
عم���رو بن عب���د مناف وا�ص���مه المغرة بن 
ق�ص���ي وا�ص���مه زيد بن كلاب ب���ن مُرّة بن 
كعب بن لوؤي بن غالب بن فهر وهو الملقب 
بقري����ض واإليه تنت�صب القبيلة بن مالك بن 
ر وا�ص���مه قي����ض بن كنانة بن خزيمة  النّ�صْ
ب���ن مُدرِكة وا�ص���مه عام���ر بن اإليا����ض بن 

���ر بن نِزار ب���ن مَعَدّ بن عدنان.  مُ�صَ
الجزء الثاني:

ماف���وق عدنان، وعدن���ان هو اب���ن اأدُد بن 
الهمي�صع بن �صلامان بن عَوْ�ض بن بوز بن 
قموال بن اأبى بن عوام بن نا�ص���د بن حزا 
بن بلدا����ض بن يدلف بن طابخ بن جاحم 
بن ناح����ض بن ماخى بن عي����ض بن عبقر 
بن عبي���د بن الدعا بن حَمدْان بن �ص���نبر 
ب���ن يثربى بن يحزن ب���ن يلحن بن اروعى 
بن عي�ض بن دي�ص���ان بن عي�صر بن افناد 
اب���ن اأيهام بن مق�صر ب���ن ناحث بن زارح 
بن �ص���مى بن مزى بن عو�صة بن عرام بن 
قيدار بن اإ�ص���ماعيل ب���ن اإبراهيم عليهما 

ال�صلام. 
الج���زء الثال���ث: ماف���وق اإبراهي���م، وه���و 
ابن تارَح وا�ص���مه اآزر بن ناحور بن �صاروع 
اأو �ص���اروغ ب���ن رَاعُو بن فَالَ���خ بن عابر بن 
�ص���اَلَخ بن اأرفخ�ص���د بن �ص���ام ب���ن نوح بن 
لمك بن متو�ص���لخ ب���ن اأخن���وخ ، يقال:هو 

اإدري����ض النب���ي بن يرد ب���ن مهلائيل ب���ن قينان بن 
اأنُو����ض بن �ص���يِث بن اآدم عليهما ال�ص���لام. 

وق���د ق�ص���م الموؤرِخون ن�ص���ب النبي �صل���ى الله عليه 
و�ص���لم اإلى ثلاثة اأجزاء :

 ، ال�ص���ر  اأه���ل  اإلى عدن���ان  واتف���ق علي���ه  الأول  
وم���ن بعد عدن���ان اإلى اإبراهيم هذا فيه �ص���يء من 
الخلاف وفيه ال�ص���واب الكثر، ومن بعد اإبراهيم 
اإلى اآدم، وه���ذا في���ه الخطاأ وفيه ال�ص���واب ويقول 
بع����ض الموؤرِخ���ين باأن يج���زم اأن فيه خط���اأ، واتفاق 
اأهل ال�صر لي�ض كاتفاق اأهل الحديث رواة الحديث 
حفظوا �صنة الر�ص���ول �صلى الله عليه و�صلم وحذرو 
كل الحذر م���ن الخطاأ الزي���ادة والنق�صان ودققوا 
وحقق���وا اأم���ا ال�ص���ر يت�ص���اهل فيه���ا فلي�ص���ت مثل 
الحديث لأن الحديث  ت�صريع و�صنة وعبادة و�صلوك 
وطري���ق الم�صطفى �صلى الله عليه و�ص���لم  لبد من 
ال�صب���ط فيها اأما الن�ص���ب مو�صوعه اأ�ص���هل �ص���واء   

كان اأبوه ف���لان اأو فلان..

امسح لتحميل الكتاب
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- عندم���ا اأنته���ي من الو�صوء اأقول ) اأ�ص���هد األ اإله 
اإل الله وحده ل �ص���ريك له واأ�صهد اأن محمداً عبده 

ور�صوله (.
- عندم���ا اأدخ���ل الم�ص���جد اأق���دم رجل���ي اليمن���ى 
واأقول: ب�صم الله وال�صلاة وال�صلام على ر�صول الله 

اللهم افتح لي اأب���واب رحمتك.

ق���راأت كتاب )الكل���ب الظامئ والرج���ل ال�صالح( 
منه: وا�صتفدت 

1. عليك اأن تزور المري�ض اإذا مر�ض.
2. ارفق بالحيوانات ول توؤذهم.

ق���راأت كت���اب )ح�ص���ن الخل���ق( وا�ص���تفدت من���ه 
فوائد؛منه���ا:

- اأنا اأحب النا�ض .
- اأنا اأحترم الآخرين.

- اأنا ل اأوؤذي اأحداً.

كتاب )حسن الخلق(كتاب )الكلب الظامئ والرجل الصالح(كتاب )الحصن الحصين(

ساري بن محمد الماجدعبدالعزيز بن خالد العجلانيوسف بن عادل الماجد

- الر�ص���ول - �صل���ى الله عليه و�ص���لم - )كان خلقه 
القراآن(.

- الر�صول كان يعلم اأ�صحابه كل اأمور الحياة.
- ال�صحاب���ة كانوا يحبون الر�ص���ول �صلى الله عليه 

و�صلم.
- كان الر�ص���ول �صلى الله عليه و�ص���لم ي�ص���لم على 

ويمازحهم. ال�صغار 
- اأهم �صيء هو ح�صن الأخلاق.

ق���راأت كت���اب �صل�ص���لة تكوي���ن �ص���خ�صية الطف���ل 
)اكت�ص���اب الأ�صدق���اء( وا�ص���تفدت من���ه:

1- الحب ل يعني منح الهدايا الغالية.
2- يمكنك اأن تقدم ما ت�صتطيع تقديمه فح�صب .

3- ابحث عن ال�صديق الذي يحبك.
4- ل ت�صاحب اإل ال�صخ�ض الجيد.

قراأت كتاب الجمل الطائر وا�صتفدت منه:
1. زي���ارة المري����ض من الأخ���لاق التي ح���ث عليها 

الإ�صلام.
2. الأحلام الجميلة ممتعة لكن لي�صت حقيقية.

3. الم�صلم ل يوؤذي جرانه بكلامه.

كتاب )اكتساب الأصدقاء(كتاب )اكتساب الأصدقاء(كتاب )كان خلقه القرآن(

مالك بن سليمان العجلانعمر بن ناصر السعدونعبدالمحسن بن ماجد الماجد
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شكراً شركاء كفاءات
, انطلقــت أســر بأبنائهــا  فــي مياديــن التميــز وصقــل المواهــب وتنميتهــا 
فســبقت بهــم باذلــة وســعها لتطويرهــم وتوجيــه قدراتهــم , وتلــك الأســر 
الطموحــة تقــوم بدورهــا المهــم فــي تحقيــق رؤيــة كفــاءات لأبنــاء الماجــد , 

فهنيئــاً لأبنائهــا بهــا , وشــكراً لهــم علــى تفاعلهــم وحرصهــم .

اللون الذهبي للأسر التي استضافت كفاءات ثلاث مرات، 
والفضي مرتين،  والبرونزي مرة واحدة

العجلان

المطوع

الرشيد

أبالعون

العبدالكريم

التركي السعدون

السليمان
أبناء سليمان بن ماجد

العبدالعزيزالبراهيمالهوشانالشمال

الموسى

العبدالله

الناصر

اليحيى

السليمان
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الأهدافالرسالةالرؤية

جعل التحدث والخطابة 
المميزة عادة سائدة 

لدى أفراد الأسرة.

تهيئة البيئة المناسبة 
والأدوات لإعداد 
المتحدث المتميز.

1- اكتشاف موهبة الإلقاء 
والخطابة في أفراد الأسرة.

2- تنمية مهارات أبناء الأسرة 
في مجال الحديث.

3- التسويق للمشاركين لدى 
المنافذ الإعلامية.

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 
أكثر من )384 منشطاً( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر 

من )663 مستفيد(
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اإن الق���درة على ال���كلام في خطبة اأو ندوة اأو اإذاعة 
اأو تلفاز هي الو�سيلة الثانية مع الكتابة لنفع النا�س 
بمخرجات القراءة النافعة ؛ فالقراءة دون كتابة اأو 
حديث كذخيرة بلا مدف���ع ، والقدرة على الحديث 

بلا علم اأو ثقافة كمدفع بلا ذخيرة .

وتاأ�سي�س���اً عل���ى ذل���ك جعل���ت كف���اءات في اأهداف 
ه���ذا البرنامج تنمية القدرة عل���ى التحدث؛ وذلك 
عن طريق ال���دورات والممار�س���ات العملية ؛ و�سولًا 

المتحدث
البـــــــارع
قدمــــها
المـــدرب
الممـــــيز
ياســـــــــــر
الحزيمي

دورة تدريبية

مدة
الدورة
يومان

ورشة عملية في التسويق العقاري

اإلى تخريج المتح���دثِ المتميز.

ولتطوير مه���ارات اأبناء الاأ�س���رة في الاإلقاء اأقامت 
"كف���اءات" دورة لم���دة يوم���ن بعن���وان "المتح���دث 

الب���ارع" قدمه���ا الم���درب المتمي���ز اأ.يا�س���ر بن بدر 
الحزيم���ي بتاري���خ 22-1439/6/23ه���� في فندق 

بالريا�س. التنفيذي���ن 

يق���ول دو�س���كودرومون: "ل���و ق���در لي اأن اأفق���د كل 
مواهب���ي وملكاتي، وكان لي اختي���ار في اأن اأحتفظ 
بواح���دة فق���ط، فل���ن اأت���ردد في اأن تك���ون هذه هي 
الق���درة على التح���دث"، وهو ما عل���ق عليه المدرب 
والاأه���م  الاأولى  الو�س���يلة  الاإلق���اء ه���و  اإن  بقول���ه: 

لاإي�سال م���ا نري���د اإلى الاآخرين.

اإن مرحل���ة م���ا قب���ل الاإلقاء ه���������ي المرحل���ة الاأهم 
اإذ لا ب���د م���ن التع���رف عل���ى الجمه���ور وتحدي���د 
اهتماماته���م وتطلعاته���م واأبرز م�س���اكلهم؛ فذلك 
يق���ودك اإلى اختيار المو�سوع المنا�س���ب، والتح�سير 
الجي���د، وهو ما ذكره الم���درب في حديثه عن محور 

" ما قب���ل الاإلقاء".

ذك���ر الاأ�س���تاذ يا�س���ر اأه���م ال�سف���ات الت���ي تقود 
الاإن�س���ان لاأن يك���ون ملقي���اً بارعاً ؛ منه���ا: الاإعداد 
الجي���د، والقاعدة تقول: " كل �س���اعة اإلقاء بحاجة 
اإلى ع�سر �س���اعات اإعداد وتح�سير" ، واأ�ساف : اإن 

إضـــاءات
Wisdoms

إذا كان لدى الشخص هدف 
واضح أصبحت عملية الإلقاء أمام 

الآخرين عمليةً سهلةً ويسيرة، 
ويكمن الذكاء هنا في جعل 

هدف الملقي الرئيسي أن يعرف 
الجمهور أمراً جديداً لم يعرفهُ من 

قبل.

ماجد الغامدي
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ورشة عملية في التسويق العقاري

الا�س���تماع الجيد ، ومراعاة حال ال�سامعن اأمر في 
غاية الاأهمي���ة يجب على الملق���ي التفطن له خلاله 
حديث���ه، كما يجب عليه اأن يثق بنف�س���ه، واأن يتدرج 
في �سوت���ه ارتفاعاً وانخفا�س���اً فلا يكون على وتيرة 

واحدة.

واأ�س���ار الم���درب اإلى اأركان الحدي���ث الثلاثة وهي: 
الكلام ونبرة ال�سوت وتوظيف لغة الج�س���د، وحتى 
يكون الملقي بارعاً لا بد اأن ي�سع هذه الاأركان ن�سب 

عينيه.
هن���اك  كان���ت  ال���دورة  م���ن  الث���اني  الي���وم  وفي 
تطبيقات عملية، حيث كلف المدرب كل واحد باإلقاء 
كلمة اأمام الم�س���اركن، ليتم تقيي���م اأدائه وتو�سيح 

اأخطائ���ه ، وفي نهاي���ة الدورة ق���ال المدرب:
يج���ب عل���ى المتحدث  اأن يكون على معرفةٍ بالقي���م والمبادئ التي يحملها الجمهور الم�س���تمع، ومدى الثقافة 
التي يتميزون بها، ودرجة العلم التي هم بالغوها، واأهمية المو�سوع بالن�سبة لهم، واإن كان �سيترك اأثراً لهم 
اأم لا، كذلك عليه الاإحاطة بالم�س���كلات، فالقاعدة تقول: )�سكّل حديثك ح�سب جمهورك(، وعدد الجمهور 
ل���ه دورٌ مه���مٌ في تحديد الطريق���ة التي يتّبعها الملق���ي في اإلقائه، فاإن كان عدد الجمه���ور قليلا، فهذا يعني 
اأنّ الانتباه �س���يكون اأكثر، والاأمثلة والاأ�س���ئلة التي ي�س���تعملها الملقي �س���تكون مبا�س���رة، والات�سال بها يكون 
عن طريق العن، اأما اإن كان العدد كبيراً، فحدوث ال�سّ���رحان والهم����س مع الجار �س���يكون وارداً، والت�ستت 
موجوداً، وفي هذه الحالة على الملقي اأن يربط النقاط ببع�سها، ويعمل على تكرار النقاط المهمة؛ للمحافظة 

عل���ى تركيز الجمهور وح�سور انتباههم الذهني.

وفي ختام اللقاء ح�سر الاأ�س���تاذ عادل بن اأحمد الماجد )ع�سو مجل����س اإدارة كفاءات( لت�س���ليم المدرب درع 
ال�سكر، وتوزيع ال�سهادات برفقة المدرب للم�ساركن، ليتم بعد ذلك التقاط ال�سور التذكارية والجماعية.

بلغ عدد الم�ساركن في هذه الدورة 21 �سخ�ساً.

صورة جماعية للمشاركين في الدورة

الأستاذ عادل الماجد يسلم المدرب درع الشكر
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تقرير

برامج
زيــــــــارات
فــــــــــروع
الأســــــــرة
للعامين 1440-1439

اإن م���ن اأهم عوامل النج���اح اأن يكون المرء متحدثاً 
وملقياً بارعاً ، فمه���ارات الاإلقاء والخطابة ت�سفي 
عل���ى �س���خ�سية حاملها تاأث���يراً وح�س���وراً مميزاً ، 
ولا �س���ك اأن الاإلق���اء موهب���ة لكنه���ا كغيره���ا م���ن 
المواه���ب تحت���اج اإلى �سق���ل ورعاي���ة حت���ى تعط���ي 
اأف�س���ل عطائه���ا، لذا فل���م تكتف كف���اءات بتطوير 
مواه���ب الموهوبن ورعايتها ب���ل عمدت اإلى البحث 
عنهم واكت�سافهم ، وكان من ذلك اإقامتها اأ�سبوعاً 
تدريبياً في مخيمات ومزارع الاأ�سَر بثادق ؛ لتدريب 
الاأبن���اء واكت�س���اف الموهوب منه���م ، وقيامها اأي�ساً 
بتق���ديم دورات تدريبي���ة لمختل���ف ف���روع  الاأ�س���رة 
كدورتي : "اأ�سا�س���يات الاإلقاء الموؤثر" و "اأ�سا�س���يات 

الاإلق���اء والتقديم".

قدمه���ا نخب���ة م���ن اأبن���اء الاأ�س���رة في ع���ام 1439 
وهم:

- اأ.ماجد بن عبدالعزيز بن عبدالله الماجد.
- اأ. عبدالملك بن محمد التركي.

- اأ.عبدالعزيز بن عبدالرحمن الماجد.
- اأ.مالك بن خالد الماجد.

با�س���تهداف  الاإدارة  مجل����س  لتو�سي���ات  وتنفي���ذاُ 
وج���وه جديدة لتقديم مثل ه���ذه الدورات الق�سيرة 
�س���واء في زي���ارات ف���روع الاأ�س���رة اأو في اللق���اءات 

ال�س���هرية للمرحل���ة الابتدائية والمتو�س���طة ؛ تعويداً 
له���م عل���ى الطاب���ع التدريب���ي والتمر����س في كيفية 
الوقوف اأمام الجماهير، وا�ستخدام ملامح الوجه 
وتوزي���ع النظ���رات، وتناغ���م لغة الج�س���د مع نبرة 
ال�س���وت ؛ اأقي���م في عام 1440 اأكثر م���ن  12 دورة 
تدريبية تح���ت عنوان )فن التعامل م���ع الاآخرين( 

قدمها 12 �س���خ�سا م���ن اأبناء الاأ�س���رة ؛ وهم:
- اأن�س بن محمد بن عبدالرحمن النا�سر.

- م�ساري بن م�ساعد ال�سعدون.
- عبدالرحمن بن �سليمان اأبالعون.

- محمد بن فهد بن محمد العبدالله.
- عبدالرحمن بن محمد بن حمد اليحيى.

- تميم بن عبدالله بن حمد اليحيى.
- البراء بن �سليمان بن حمد ال�سمال.

- عبدالملك بن محمد بن عبدالله التركي.
- ماجد بن عبدالعزيز بن عبدالكريم الماجد.

- اإ�سماعيل بن عبدالله العبدالله.
- عبدالعزيز بن عبدالرحمن المطوع.

عم���ل ه���وؤلاء المدرب���ون في ه���ذه الزي���ارات عل���ى 
تدريب الاأبناء عل���ى الاإلقاء اأمام الكاميرا ، كما تم 
تدريبه���م على مواجهة الجمهور ، وي�س���تمر تدريب 
الفرد عدة مرات م���ع تو�سيح الاأخطاء وتعديلها له 
حت���ى تتولد لديه ثقة كاملة تمكن���ه من الاإلقاء بكل 

براعة وتميز ، وهذا ما ت�سعى كفاءات اإلى تحقيقه. 
وق���د نالت الزيارات بف�س���ل الله قبولًا واإقبالًا.

امسح لتحميل الكتاب

كتاب المتحدث الجيد
لــ أ. د. عبدالكريم بكار
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تمّ في آخر عامين زيارة أكثر من أربعَ عشرة أسرة وهي :

أسرة
العجلان

أسرة
أبالعون

أسرة
الموسى

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة العجلان

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة أبالعون

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة الموسى

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ن لعجلا ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ن لعو با أ

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

سى لمو ا

امسح الباركود

امسح الباركود

امسح الباركود
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أسرة
الناصر

أسرة
العبدالله

أسرة
المطوع

أسرة
العبدالكريم

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة الناصر

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة العبدالله

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة المطوع

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة العبدالكريم

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

صر لنا ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

لله ا لعبد ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ع لمطو ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

يم لكر لعبدا ا

امسح الباركود

امسح الباركود
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أسرة
اليحيى

أسرة
السعدون

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة اليحيى

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة السعدون

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ليحيى ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ن و لسعد ا

امسح الباركود

أسرة
التركي

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة التركي

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

كي لتر ا

امسح الباركود

أسرة
الرشيد

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة الرشيد

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

شيد لر ا
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أسرة
الشمال

أسرة
البراهيم

أسرة
السليمان

أبناء سليمان بن ماجد

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة الشمال

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة البراهيم

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة السليمان )أبناء سليمان بن ماجد(

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ل لشما ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

هيم ا لبر ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 
الســـليمان )أبناء سليمان  

بـــن ماجد(

امسح الباركود

امسح الباركود

أسرة
السليمان

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة السليمان

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ن لسليما ا
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أسرة
الهوشان

أسرة
العبدالعزيز

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة الهوشان

صورة جماعية ختام زيارة كفاءات لأسرة العبدالعزيز

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

ن شا لهو ا

السناب  بكاميرا  امســـح 
أو بأي تطبيق يســـتخدم 
في قـــراءة الباركودات، 
واســـتمتع بمشــــــاهدة 
أســـرة  أبناء  مشـــاركات 

يز لعز لعبدا ا

امسح الباركود
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نمـــــــاذج من
 الـــمشـاركات المتميزة

خمس حلقات بعنوان )#رتب رمضانك( 
مع أحمد بن سلمان الماجد

ثلاث حلقات بعنوان )#أنا وأنت( مع 
محمد بن عبدالله الماجد

كلمة عن )فضل التواضع( ألقاها يوسف 
بن سلمان الماجد

كلمة عن )فضل التواضع( ألقاها يوسف 
بن سلمان الماجد

خطبة جمعة بعنوان )تربية الأولاد( 
ألقاها ماجد بن عبدالعزيز الماجد

كلمة معاذ بن عبدالمجيد الماجد بعنوان  
)لماذا لا تتوب(

عبدالملك بن سليمان الماجد يرحب 
بضيف لقاء )سيرة ذاتية في القراءة(

مهند بن فهد الماجد يلقي كلمة ترحيبية 
بالدكتور ماجد البراهيم الماجد

كلمة قصيرة عن فضل الصدقة ، ألقاها  
أسامة بن عبدالرحمن الماجد

صور من عدم احترام المعلم ، قدمها 
رياض بن سليمان الماجد

)ست خطوات للتخلص من إدمان وسائل 
التواصل( مع حازم بن ماجد الماجد

عبدالعزيز بن عبدالله الماجد يلقي كلمة ترحيبية 
بضيف لقاء )لماذا الاقتصاد الإسلامي(
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جعل الكتابة عادة 
حاضرة لدى أفراد 
الأسرة، وريادتها 

في الكتابة 
المهنية المؤثرة

تهيئة البيئة 
الحافزة على 
تحقيق عادة 

الكتابة.

- اكتشاف الموهوبين في 
الكتابة.

- تنمية مهارات الكتابة 
بأنواعها: )مقالة

- تغريدات - كتب - تقارير - 
خطابات (.

- رعاية الكاتب وتهيئة 
البيئة المناسبة له.

اب مميزين. استضافة كتَّ

الأهداف
الرسالة الرؤية

المقالات
الروايات
التغريدات

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 أكثر 
من )105 منشطا( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر من 

)420 مستفيداً(

برنامج كاتب
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يع���د المختَّ�شون اكت�ش���اف الكتابة واح���دة من اأهم 
الإنج���ازات الإن�ش���انية ع���ر التاريخ، فهي و�ش���يلة 
للتوا�ش���ل بين اأرجاء المعمورة وحف���ظ العلوم، ولول 
الكتاب���ة لأعيد اخ���راع الأ�ش���ياء اآلف المرات، كما 
اأنه���ا طريق���ة لإبراز الموهب���ة، وو�ش���يلة للتعبير عن 

الم�ش���اعر الدفينة.
للكتاب���ة دور كب���ير في تنمي���ة عقل الإن�ش���ان وزيادة 
معارف���ه ومعلومات���ه؛ فلن تكون كاتب���اً متميزاً حتى 
ت�ش���ير قارئ���ا نهماً ؛ لذلك �ش���عت " كف���اءات" من 
خ���ال " برنامج كاتب" اإلى تنمي���ة مهارات الكتابة 
وجعلها عادة حا�شرة لدى اأفراد الأ�شرة من خال 
���اب متميِّزين لنقل  الدورات العملية وا�ش���ت�شافة كتَّ
تجارب����هم  وال�ش���تفادة م���ن خراته���م، وفي ه���ذا 
ال�شدد ا�ش���ت�شافت "كف���اءات" الأ�ش���تاذ الكاتب/ 
اأحم���د ب���ن عبدالمح�ش���ن الع�ش���اف رئي����س تحرير 
مجلة البي���ان في لقاء بعنوان " تجربتي مع الكتابة" 
ي���وم الأربعاء الموافق 1438/8/14ه� في ا�ش���راحة 
اآل عبدالعزي���ز بح���ي الغدير؛ تناول فيه���ا المحاور 

التالية: 
1. متى قراأتُ.
2. متى كتبتُ.

تجربتي مع الكتابة
أ. أحمد العساف

نجاح���ات وه���ي " المثالية وال�ش���عي خل���ف الكمال" 
فالن�شي���اع لها يقت���ل الموهب���ة، وال�ش���تمرار فيها 

يجمد الطم���وح ويثن���ي العزيمة.
تميز هذا اللقاء بالنقا�ش���ات والأ�شئلة والمداخات 
وح�شور اأوجه جديدة من اأبناء الأ�ش���رة، بالإ�شافة 
اإلى مب���ادرة ال�شي���ف بتق���ديم دورة عملية مجانية 

للمرحلة الثانوي���ة والجامعية في مجال "الكتابة".
في نهاي���ة الدورة قام العم عبدالعزيز بن �ش���عدون 
الماج���د )اأب���و فه���د( بت�ش���ليم ال�شيف درع ال�ش���كر 
المق���دم من "كف���اءات" ، تلى ذلك التق���اط ال�شور 

التذكاري���ة والجماعية. 
   بلغ عدد الح�شور في هذه الدورة 29�شخ�شاً .

فة
ضا

ست
ا

3. معاناة القراءة الأولى. 
4. مكابدة الكتابة اأول مرة.

5. حكاي���ة اأول مق���ال وكت���اب 
من�شورين.

لم���اذا ننفر م���ن القراءة    .6
والكتابة؟

الق���راءة  توا�ش���ل  كي�������ف   .7
والكتابة؟

بمقدم���ة  اللق���اء  افتُت���������ح 
األقاه���ا  بال�شي���ف  ترحيبي���ة 
ال�ش���بل/ �ش���ليمان ب���ن محمد 
العبدالعزيز  عبدالعزي���ز  ب���ن 
في ب�������������ادرة لا�ش���تفادة من 
المحاف���ل والتجمع���ات لتنمي���ة 
مهارات الحدي���ث لدى الأبناء 
وك�ش���ر حاج���ز الخ���وف عن���د 

الجمه���ور. مخاطب���ة 

ب���داأ ال�شي���ف حديث���ه بالإ�ش���ارة اإلى بدايات���ه في 
الكتاب���ة وم���ا للتحفيز والت�ش���جيع م���ن اأثر كبير في 
تنمي���ة الموهب���ة �ش���واء كان مادياً اأو معنوي���اً اأو كان 

ذلك بالإط���راء والثن���اء عليه اأم���ام اأقرانه.
الكتاب���ة لي�ش���ت موهب���ة خال�ش���ة واإنم���ا ه���ي علم 
وف���ن، فهي تعلم وممار�ش���ة واأرق وتعب وجهد، واأن 
اللتزام بها ينمي مه���ارة الكاتب وي�شقل موهبته، 
كم���ا اأنه���ا تحت���اج اإلى بيئ���ة حا�شن���ة له���ا وتوجيه 
لتنميتها من خال منهج مدرو����س مت���وازن؛ وهذا 
م���ا ذك���ره ال�شيف في حديثه حول مح���ور " مكابدة 

الكتاب���ة اأول مرة".
ذك���ر الأ�ش���تاذ اأحم���د خ���ال حديث���ه ع���دداً م���ن 
الموؤلف���ات الت���ي ت�ش���اعد الكاتب على تح�ش���ين لغته 
وتنمي���ة مخ���زون المف���ردات لدي���ه؛ منه���ا: كت���اب 
"الأدب ال�ش���ائر" لبن الأثير و "فقه اللغة واأ�ش���رار 
العربي���ة" لأبي من�شور الثعالب���ي و "المعجم الوجيز 

في الأخط���اء ال�ش���ائعة والإج���ازات اللغوية".
اأ�ش���ار ال�شيف في نهاي���ة حديثه اإلى م�ش���كلة غالباً 
م���ا يق���ع فيها الكث���ير من النا����س تجع���ل الكاتب ل 
ير�ش���ى ع���ن منجزات���ه وي�ش���ت�شغر م���ا يحقق من 
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هل تب�ادلنا

 العــــــطاء

عبدالإله بن حمد
الماجد

؟
كل طف���ل م���ن اأطفالن���ا بحاج���ة اإلى ولي حري����س 
يكت�شف مواهبه وينمي قدراته ، وكل فتى وفتاة من 
فتيانن���ا وفتياتنا بحاجة للتوجيه والن�شح والدعم، 
وكل �ش���ابةٍ و�ش���ابٍ بينن���ا بحاجة لتطوي���ر المهارات 
وتبن���ي الأفكار ، وكل �ش���يخٍ بيننا بحاج���ة للرابط 
الأ�ش���ري والتوا�شل الجتماعي ، وجميعهم ي�ش���عى 
للبحث عن هذه الحوائج �شواءً من الأهل اأو جماعة 
الحي والج���يران اأو من المعاه���د المتنوعة والنوادي 
المتع���ددة، وغيرها من الوجهات التي ربما ل نعرف 
ول نفق���ه عنها �ش���يئاً ، ول ن���دري اإذا �شرن���ا اإليها 

اأنح�ش���ل على مُرادن���ا وحاجتنا منها اأم ل.
م���اذا ل���و اأنعم الله عليك باأ�ش���رة توف���ر جميع هذه 

الحوائج لأبنائها ورجالها ون�ش���ائها ؟!.
هنيئ���اً لنا باأ�ش���رتنا الكريمة اإذ �شنع���ت لكفاءاتها 
موؤ�ش�ش���ة تحمل ا�ش���مهم وترع���ى كفاءاته���م بهمة 
وطموح وروؤية، فموؤ�ش�ش���ة كف���اءات لتنمية المعارف 
وتطوير المهارات باأ�ش���رة الماج���د قد اتخذت عبارة 
"كفاءات ت�شنع فرقاً" �ش���عاراً لها ، وبالفعل �شنعت 

فروق���اً برامجها الثرية واأن�ش���طتها المثمرة .. ففي 
كل �ش���هر يم���ر علين���ا لب���د اأن ن�ش���مع ع���ن دورات 
تكت�ش���ف مواهبنا وتنم���ي قدراتنا وت���ثري معارفنا 

�شغاراً كن���ا اأو كباراً.
مع���الم  مختل���ف  اإلى  رح���ات  ذل���ك  اإلى  اأ�ش���ف 
بادنا تعزز لنا ثقافتنا و انتماءنا لوطننا ، وت�ش���مع 
اأي�شاً عن ا�ش���ت�شافات واجتماعات غايتها الرتقاء 
بالمعرف���ة والمه���ارات ، فنحم���د الله حم���داً كثيراً ، 
فلنتاأمل مج���الت العلوم والتميز ث���م نرى الطريق 
ال���ذي ت�ش���لكه كف���اءات ، لق���د ا�ش���تفزت كف���اءات 
عق���ول المبتكري���ن المبدع���ين م���ن اأبنائن���ا برنامج 
 ، متف���وق  برنام���ج  اجتهادن���ا  وحفّ���زت  مبتك���ر، 
وطورت مواهبنا برنامج موهوب ، ونّمت مهاراتها 
برنامج ماهر ، وغر�شت فينا روح القيادة برنامج 
قائد ، واأثرت عقولنا برنامج مثقف، وا�شتنه�شت 
اأقامن���ا برنامج كاتب ، وعملت عل���ى قوة تاأثيرنا 
برنامج متحدث، وو�شعت مداركنا برنامج قارئ.

فح���ريٌ بِنَ���ا اأن ندعمه���ا بح�شورن���ا وتفاعلن���ا فما 

اأ�ش�ش���ت وعمل���ت اإل لأجلن���ا، وه���ي من الموؤ�ش�ش���ات 
التي تدعو للفخر والعتزاز لما �ش���خرت نف�ش���ها له 
من اكت�ش���افٍ للمهارات وتنمي���ةٍ للقدرات ، كفاءات 
كفاءاتنا ونجاحها م�ش���وؤوليتنا و�ش���ندعمها بكل ما 
ن�ش���تطيعه حباً لتطوير اأنف�ش���نا واإيذاناً للم�ش���تقبل 

بقدومنا.

امسح لتحميل الكتاب

كتاب )ابدأ بالأهم ولو كان صعباً(
لــ برايان تريسي
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لقاءات 

النـــخب
مع أ. عادل الماجد

اأن�ش���اأت الموؤ�ش�ش���ة مجموعة للمتميزي���ن في الكتابة 
ل�ش���تهدافهم برامج مكثفة ممنهجة واجتماعات 
دورية لاأع�شاء؛ لتح�شين وتطوير مهارات الكتابة، 
تحت اإ�ش���راف ع�شو مجل�س اإدارة كفاءات اأ. عادل 
بن اأحمد الماجد، حيث اأقيمت خال الفرة الما�شية 

اأكثر من خم����س ور�س مع م�شرف الرنامج؛ منها:
1. ور�ش���ة عملية بعن���وان )خطوات كتاب���ة المقالة( 
"بمقهى هيرفي" بيوم الأحد  1439/3/14ه� والتي 

ذكر فيها اأ. عادل باأن الكتابة تنق�شم اإلى ق�شمين:
- الكتاب���ة الإبداعية: ويُطل���ق عليها الكتابة الفنية، 

وهي عب���ارة عن تعبير عن الم�ش���اعر والأحا�شي����س 
والنفعالت ال�ش���خ�شيّة وتجارب اإن�ش���انيّة باألفاظ 
وعب���ارات من�شّ���قة ت�ش���مح للق���ارئ بالتفاع���ل م���ع 

الكاتب. 
- الكتاب���ة الوظيفية: ويُطل���ق عليها اأي�ش���اً الكتابة 
العمليّ���ة، وهي طريقة للتعبير الر�ش���مي لما تقت�شيه 
الحاج���ة الوظيفي���ة، مث���ل المرا�ش���ات الر�ش���مية 

والحكومي���ة، والتعليمات والإر�ش���ادات.

2. ور�ش���ة عملي���ة بعن���وان " كي���ف تك���ون كاتباً ممي���زاً" ، حيث تطرق اأ. عادل في هذه الور�ش���ة اإلى اأهمية ما 
ي�ش���بق عملية الكتابة من تح�شيرات وا�ش���تعدادات واأن على الكاتب األ يعتمد فقط على المعلومات لديه ، بل 
: اأنه يف�شل  يج���ب علي���ه اأن يقراأ عن المو�ش���وع من م�شادر موثوقة، واأن يدر����س اآخر تطوراته، وذك���ر اأي�شاً

الق���راءة لكتَّاب جيدين للتعرف على طريقة ت�شل�ش���لهم في الأفكار وا�ش���تخدام العب���ارات والكلمات.
واأ�ش���اف: اإن م���ا يمي���ز الكاتب المتميز ع���ن غيره هو الكات���ب الذي  ت�ش���كلت لديه الثقاف���ة الكافية للتعبير 
ع���ن المو�شوع باأ�ش���لوب بديع نتيجة الإكثار من الق���راءة والمطالعة في الكتب الأدبي���ة واأن يكون على قدر من 

صور جماعية في ورشة )كيف تكون كاتبا متميزا( مع أ. عادل الماجد

الواقعية. 
3. ور�ش���ة خط���وات كتاب المقال���ة ، حيث تناول فيها 
اأ. عادل اأهم الخطوات المهمة التي يجب مراعاتها 
ع���ن الكتاب���ة ، ومنه���ا كتاب���ة المق���ال ، وم���ن ذلك: 
)التح�ش���ير الجيد – ح�ش���ن ال�ش���تهال - المعرفة 
الجي���دة بقواع���د النح���و وال�ش���رف، الإكث���ار من 

الق���راءة والطاع للكت���ب والمقالت(
في  علمي���ة"  بطريق���ة  المق���ال  "نق���د  ور�ش���ة   .4
"مقر كفاءات" بي���وم الثاثاء  1440/1/28ه� من 

ال�ش���اعة 7:30 وحتى 9:00 م�ش���اء، ا�شتهل الأ�شتاذ 
ع���ادل حديث���ه بمقدم���ة ح���ول المناهج والمدار����س 

النقدي���ة واأنواعها؛ وذك���ر منها:

جانب من الحضور في ورشة )خطوات كتابة المقالة( مع أ. عادل الماجد
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إضـــاءات
Wisdoms

قال المنفلوطي:
حيـــاة الكاتـــب بحيـــاة كتابته في 
نفـــوس قرائهـــا ، ولا تحيـــا كتابة 
كاتـــب ســـيعلم الناس مـــن أمره 
بعـــد قليل أنه يَكذبِهم عن نفســـه 
وعـــن أنفســـهم ... يأمرهـــم اليوم 
بمـــا ينهاهم عنه غـــدا ، ويرى في 
ســـاعة ما لا يرى في أخرى، وأنه 
يســـتبكي ولا يبكي ، ويســـترحم 
ولا يرحـــم ، ويحـــرك النفوس وهو 

. كن سا

- المناه���ج ال�ش���ياقية: وهي المناه���ج التي تبحث في 
ال�ش���ياق العام الذي ورد فيه الأدب فهي تدور حول 
الأدب ول تهت���م بالأدب ذاته، وانما تهتم بالو�ش���ط 

الأدبي.
- المناه���ج الن�شي���ة: وه���ي المناه���ج الت���ي تهت���م 
بدرا�ش���ة الأدب في ذاته ولذاته، ول ترك م�ش���احة 
للق���ارئ لإعطاء قيم���ة معيارية واإنم���ا تجعله قادراً 
عل���ى اأن يفه���م مواطن القوة وال�شع���ف في الن�س.
5. ور�ش���ة )اأهمية ممار�ش���ة الكتابة( بيوم ال�شبت 
1440/6/25 بمقر كفاءات ، تطرق الأ�شتاذ عادل 
اإلى الحديث حول اأهمية الممار�ش���ة في �شقل موهبة 
الكات���ب ، واأن���ه ل يمك���ن اأن يتط���ور الكات���ب ما لم 
يكت���ب ويكثر من المطالعة في الكتب ومتابعة الكتَّاب 

المتميزين، ومحاكاة اأ�ش���لوبهم في البداية.
الكتاب���ة  في  والجته���اد  الإ�ش���رار  اأي�ش���اً:   وق���ال 
والتدري���ب والت�شميم على توجي���ه الحياة الخا�شة 
في خدمة الم�ش���روع الكتابي ه���ي الطريقة الوحيدة 
المحتملة والعملية للبدء في تكوين �شخ�شية الكاتب 
و�شقلها، وكلما كان هذا الوعي مبكراً كانت الثمرة 
الكتابي���ة اأج���دى واأ�ش���رع ، ومن اأهم الط���رق التي 

ت�شق���ل الموهوب هي ممار�ش���ة الكتاب���ة دون كلل اأو 
مل���ل ، فالكتابة تتول���د من الكتابة.

كم���ا اأن للكات���ب �شف���ات ل ب���د اأن يتحل���ى به���ا ، 
ومنها : ال�شدق ، فالكتابة وثيقة �شرف بين الكاتب 
والقارئ وهو �شبكة الأمان بينهما ، وحين يغيب هذا 
ال�ش���دق تجد الكتاب���ة ل روح لها، كم���ا اأن الكاتب 
يجب اأن تكون كتاباته نافعة للنا����س ل هادمة للقيم 
والأخاق ول محر�شة عل���ى القتل اأو العتداء دون 

حق. وجه 
في نهاي���ة كل لق���اء يكلف الم�ش���اركون بكتابة اأو نقد 
مقال���ة اأو تغريدة اإن�ش���ائية اأو تعب���ير و�شفي، حيث 
تر�شل هذه الم�شاركات اإلى الم�شرف لتقويمها واإبداء 

عليها. الملحوظات 

صور جماعية في ورشة )خطوات كتابة المقال( مع أ. عادل الماجد

صور جماعية في ورشة )نقد المقال بطريقة علمية( مع أ. عادل الماجد
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دورة

صناعة 

الكاتب

قدمها الكاتب 

أحمد العساف

20
يــــــوما

نتيج���ة للرام���ج وال���دورات التي اأقامته���ا كفاءات 
�شم���ن "برنام���ج كاتب" ب���دا لمجل����س اإدارتها تميز 
بع����س الأق���ام م���ن اأبن���اء الأ�ش���رة الواعدي���ن في 
مطول���ة  خا�ش���ة  دورة  عق���د  فق���ررت   ، الكتاب���ة 
ومكثف���ة للمتميزي���ن في الكتاب���ة قدمه���ا الأ�ش���تاذ 
المميز / اأحمد بن عبدالمح�ش���ن الع�شاف ، وهو من 

ال�ش���خ�شيات الممي���زة في الكتاب���ة والثقاف���ة .
كان���ت ال���دورة مق�ش���مة عل���ى مرحلت���ين ، ب���داأت 
ي���وم الإثن���ين 1440/3/4 ه����  المرحل���ة الأولى في 
وامت���دت لثاث���ة اأيام ب���داأ الم���درب فيه���ا بالتاأكيد 
والتاأك���د من كون الحا�شرين يهوون الكتابة؛ لأنه ل 
كاتب مميز اإل وتدفعه يده ل�شتال القلم وترجمة 
ما ي�ش���عر به وي���راه اإلى كلمات مع���رة تحكي اآراءه 

واأف���كاره وم�ش���اعره ، وطرح عليهم اأ�ش���ئلة ك�
هل ت�شعر ب�شعادة حين تكتب؟.

هل تفقد الكتابة اإذا انقطعت عنها؟.
ما الذي يحول بينك وبين الكتابة؟ .

فم���ن  ال�ش���وؤال  ه���ذا  عل���ى  الإجاب���ات  واختلف���ت 
الح�ش���ور من ق���ال : الوقت ، ومنهم م���ن قال : عن 

م���اذا اأكتب؟ .
ثم تط���رق المدرب اإلى التحذير م���ن بع�س الأوهام 
والعوائق التي تدور حول الكتابة ومنها ال�ش���رعة في 
الكتاب���ة ، وانتظار الإلهام ، والت�ش���ويف ، والراعة 
منذ البداية  م�شيراً اإلى اأن الت�شويف يقتل الكاتب، 
والراعة ل ب���د لها من التدرج والتعلم والممار�ش���ة 
حت���ى تن�ش���ج وتب���دو بارع���اً في الكتاب���ة ، ثم طرح 

ال�ش���وؤال ال�ش���هير : هل يولد الإن�شان كاتباً؟ 
فاختلف���ت اآراء الح�شور بين من يرى اأنها مكت�ش���بة 

ومن يرى اأنها موهبة .
ث���م تحدث الم���درب حول اأ�ش���باب الكتاب���ة وتنوعها 

 : ومنها 
ن�شر حقائق وتجارب. 1
الم�شاركة الوجدانية. 2
اإبداء راأي. 3
م�شروع تاأليف . 4

كم���ا اأك���د الم���درب عل���ى �شف���ات الكات���ب الناجح 
وه���ي الجدية والرغب���ة والثقة والثقاف���ة والموهبة ، 
فا كتابة مع الت�شويف والإهمال ، والرغبة تدفعك 

للبداية فهي المحرك الرئي�س لهذه العملية ، والثقة 
تمكنك م���ن اإظهار قدراتك كما ه���ي ، اأما الثقافة 
فهي وقود الكتابة ، والنج���اح يتطلب موهبة وقدرة 

عالي���ة تحظى بقبول الجمه���ور واإعجابهم .
ث���م عر����س الم���درب اأركان الكتاب���ة وه���ي الفك���رة 
اآراء  حول���ه  انق�ش���مت  ت�ش���اوؤلً  وط���رح   ، والبي���ان 
الح�ش���ور ، وه���و : اأيهما اأه���م الفك���رة اأم البيان؟ 

وقام ب�شرح طرق �شناعة الفكرة وذكر منها : 
الخ���رات ، فخرات���ك غني���ة بم���ا يمكن���ك . 1

الكتاب���ة عنه .
التخ�ش�س ، وهو من الأركان التي �ش���تعطي . 2

كتابتك تميزاً واإفادة بحكم اخت�شا�شك .
المواق���ف ، وه���ي ل تنته���ي فاأوقاتن���ا مليئ���ة . 3

. بالمواقف 
واأعط���ى الح�ش���ور طرق���اً �ش���تى ل�شناع���ة الفكرة 
و�ش���دد على اأن الأفكار ل تنتهي ومج���الت الكتابة 

صورة جماعية ختام دورة الكتابة
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كث���يرة جداً ، فقط تاأمل حولك و�ش���تجد الكثير من 
الأ�ش���ياء التي تود الكتابة عنها .

وق���د تخل���ل اليوم الأول ع���دة تمارين رك���ز المدرب 
خاله���ا على مه���ارة �شنع الفك���رة وتطويرها حتى 
تن�ش���ج وت�شبح جاهزة للطرح والكتابة ، وفي ختام 
الي���وم الأول طلب المدرب م���ن الح�شور اأن ياأتوه في 

الغ���د بما ل يقل عن ع�ش���ر موا�شيع للكتابة .
وفي الي���وم الث���اني وبعد م���ا تعلم المتدرب���ون كيفية 
�شن���ع الفك���رة واإيجادها بداأ الم���درب بالدخول اإلى 

�شل���ب الكتابة و�ش���رح مراحلها، وهي :
- التخطي���ط ، وهو تحدي���د الغر�س م���ن الكتابة ، 
وت�شور كيفي���ة الكتابة وطريق �ش���يرها وعر�شها ، 

وجم���ع المعلومات حول الفك���رة المراد طرحها .
- الم�ش���ودة ، وفيها انتقاء الألف���اظ والجمل ، دعم 
الأف���كار بالأدل���ة وال�شت�ش���هادات ، تراب���ط الجمل 

والفق���رات وهو من اأه���م اأركان المقالة .
- المراجع���ة ، وفيه���ا يتحق���ق الكات���ب م���ن ظه���ور 
فكرت���ه وو�شوحه���ا للقارئ ، تراب���ط الأفكار بحيث 
ل تك���ون م�ش���تَّتة فت�ش���تت الق���ارئ ، �ش���امة اللغة 

والإماء.
واأعقبه���ا �ش���رح خ�شائ����س الن����س الجي���د ومنها 
التنا�ش���ق لأنه يق���ود القارئ ب�شا�ش���ة اإلى الو�شول 
للفكرة المطروحة دون ت�شتت ، وذكر كذلك الإيجاز 
وذل���ك بمن���ع تك���رار الجم���ل ، والح���د من ال�ش���رد 

. والتف�شيل 
ثم �ش���رع المدرب في �ش���رح اأركان المقال���ة ومزاياها 

وعيوبها وهي : 
- العن���وان ، ويج���ب اأن يك���ون جذاباً م�ش���وقاً قليل 

الكلم���ات ودللته �شحيحة .
- المقدم���ة ، وتك���ون موج���زة وا�شح���ة وم�ش���وقة ، 
تجع���ل الق���ارئ يتوق���ع ه���دف الكاتب ومرم���اه من 

. المقالة 
- الم���ن ، ومن خ�شائ�شه التف�شيل والت�شل�ش���ل في 

عر�س الأفكار واإيراد الأدلة وال�شواهد .
المو�ش���وع  تلخي����س  يك���ون  وفيه���ا   ، الخاتم���ة   -
والتاأكي���د على المفاهي���م ، وتعلق المقال���ة في ذاكرة 
الق���ارئ بجمل���ة ممي���زة فري���دة وهي ما ي�ش���مى ب� 

)القفل���ة ( .
وفي خت���ام اليوم الث���اني كلف الم���درب الحا�شرين 
بجمع اأفكار اأكثر للكتابة ، كما كلفهم بكتابة مقالة 

تعر�س في اليوم التالي . 
تو�شي���ات  اإلى  التط���رق  تم  الثال���ث  الي���وم  وفي 
وتنبيه���ات مهمة في الكتابة للحيلولة دون الوقوع في 

اأخط���اء الكتاب���ة المعروف���ة ومن تل���ك التعليمات :
- اح���رام ذكاء الق���ارئ ، ف���ا ت�ش���تغفله وتخدعه 
لأن اأث���ر ذلك �ش���يعود عليك واح���رام القارئ من 
اأهم الأمور التي تعطي كتابتك انت�ش���اراً واحراماً .

ال�ش���ريحة  تحدي���د   -
الم�ش���تهدفة ، فل���و كنت 
بلغ���ة  للع���وام  تكت���ب 
علمية تخ�ش�شية فهذا 
تحقي���ق  دون  �ش���يحول 
اله���دف الرئي����س م���ن 

. الكتاب���ة 
- ل تتع���الم ، لأن ه���ذا 
كتابتك  �ش���يظهر  حتماً 
عل���ى  وثقيل���ة  ركيك���ة 

الق���ارئ .
ث���م قدم الم���درب جملةً 
من المعلوم���ات حول ما 
م���ن  بالكتاب���ة  يحت���ف 
محفزاته���ا ومعوقاته���ا 
اأب���رز المحفزات : ومن 

- تدوين الأفكار .
الي������������اأ�س  مدافع���ة   -

. والملل 
- �شمو الدافع .

ومن اأبرز معوقاتها : 
- انتظ���ار اللحظة المنا�ش���بة ، لأنه عل���ى الأغلب اأن 

الكاتب يتوهم وجود لحظة منا�شبة .
- هج���ر الق���راءة ، لأن الكتاب���ة زكاة القراءة ومن 

ل يق���راأ لن تبلغ ح�شيلته الن�شاب .
- "م���اذا ت���رك الأول لاآخِ���ر؟" وعليه���ا رد المدرب 

ب���كل قوة : بل كم ت���رك الأول لاآخِر ! 
وب���يّن الم���درب بع���د ذل���ك ط���رق الن�ش���ر وكيفيتها 
م�شيراً اإلى اأن الن�شر في وقتنا الحالي اأ�شبح اأ�شهل 
م���ن ذي قبل لما كان الن�ش���ر والو�شول ع�شياً وذلك 

كان مم���ا يحبط الكتاب .
وفي خت���ام الي���وم الثال���ث اتف���ق الحا�ش���رون م���ع 
الم���درب على تاريخ المرحل���ة الثانية من الدورة وقد 
كلفهم بكتابة مقالة وف���ق الخ�شائ�س التي تدربوا 

عليه���ا في المرحلة الأولى .
وفي ي���وم ال�ش���بت المواف���ق 1440/3/16 ه� تم عقد 
الجتم���اع الأخير �شم���ن المرحلة الثاني���ة للدورة ، 
وق���دِم الح�شور محمل���ين بمقالته���م المكتوبة على 

اأعل���ى الموا�شفات .
دون  المتدرب���ين  مق���الت  بعر����س  الم���درب  ب���داأ 
اأ�ش���مائهم وطل���ب م���ن كل واحد منهم نق���د المقالة 
واإظه���ار عيوبه���ا وتقويمه���ا لا�ش���تفادة في المرات 

لمقبلة ا
كم���ا ح�ش���ر في ه���ذا الي���وم ال�ش���يخ / خال���د ب���ن 
عبدالرحمن الماجد )اأبو مالك( و�ش���ارك الح�شور 
في التقويم والنقا�شات ، وفي ختام الدورة األقى كلمة 
�ش���كر وتقدير للمدرب الأ�ش���تاذ / اأحمد الع�شاف . 

اأ�شاد فيها بح�ش���ن اإلقائه و�شعة اطاعه، تلى ذلك 
ت�ش���ليم المدرب درع ال�شكر المقدم من )كفاءات ( . 
كم���ا نبارك لب���ن العم / اإ�ش���ماعيل الماج���د قبوله 
في - مبادرة ح���رف وهي المبادرة الأولى من نوعها 
ل�شناع���ة الكت���اب في المملكة ، تمتد لثاثة اأ�ش���هر 
وترعاها موؤ�ش�شة الراجحي الإن�شانية ، والتي كانت 
كفاءات و�ش���يطاً بينها وبين كتاب النخبة من اأبناء 

. الأ�شرة 
جدي���ر بالذكر اأن ابن العم / اإ�ش���ماعيل الماجد قد 

الشيخ خالد الماجد يسلم المدرب درع الشكر

تم قبول���ه �شمن 25 متقدم م���ن اأ�شل 300 ، نبارك 
له ونتمنى له م�شتقباً م�شرقاً

بل���غ عدد الم�ش���ركين في هذه الدورة 8 اأ�ش���خا�س ، 
وفيما يلي ن�شو�س المقالت التي كتبها الم�ش���ركون 

بعد اجتياز المرحلة الأولى .
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وم���رات األوّح براي���ة بي�شاء مهزوماً ! كنت اأ�ش���تعد 
للنزالت بحفظ ال�ش���عر وكتابته جل اليوم ، واأ�شعر 
بالحما����س والندف���اع كلم���ا تذك���رت �شاحبي وهو 

يكابر ع���ن الهزيمة.
 وعندم���ا انتقل���ت اإلى المرحل���ة الثانوي���ة حدث لي 
موق���ف غ���ير م�ش���اري تماما ب���ل غير م���ن تفكيري 
اأي�ش���اً ، تعرف���ت عل���ى اأخ نيجيري يدر����س معي في 
نف�س الف�شل ، يع�شق ال�شعر الف�شيح حفظاً وكتابة 
وقراءة واعتقدت اأنه كفوؤ لي فنازلته المرة الأولى في 
اأول يوم درا�ش���ي فغلبني من اأول بيت فعاودتها معه 
فغلبني نف����س المرة ال�ش���ابقة!! ع���دت للمنزل وكلي 
ا�ش���تياء لم���ا ح���دث ، فحاولت كتابة ع���دد كبير من 
الأبي���ات وحفظتها باإتقان ؛ ا�ش���تعداداً لنزال الغد.

وفي �شب���اح اليوم الثاني وقبل ب���دء الح�شة الأولى 
طلب���ت من���ه المجاراة عل���ى اأبيات���ي الت���ي اأعددتها 
م�ش���بقاً وه���و ل يعل���م عنه���ا ، فغلبني عن���د البيت 

الثال���ث وكان ه���ذا كل م���ا اأع���ددت!!
عنده���ا اأيقنت اأنه يملك �ش���احاً عجيب���اً رغم اأنه 
من غير الناطقين بالعربية اإل اأنه ي�ش���تطيع التغلب 

عليّ ب�شرعة فائقة.
ف�ش���األته في الف�ش���حة م���رة وكان منهم���كاً بق���راءة 
ديوان ل�ش���اعر غ���زلي يدعى كثير ع���زة ، قلت له: 

ماذا تفعل؟؟ 
فاأجابن���ي قائ���اً : اإنن���ي اأق���راأ ديوان كث���يّر لأفهم 

معانيه واحف���ظ ما فيه.
اإذن الق���راءة والفهم هما �ش���احاه اللذان �ش���خرا 

مني �شر �شخرية.

الق���راءة والفهم �ش���احان فتاكان اأقوى 
م���ن كل �ش���يء ، بهم���ا يتق���دم الإن�ش���ان 
ويرتق���ي اإلى م�شاف العلم���اء والموؤثرين 
���د التاريخ  في ه���ذه الحي���اة ، وبهما يخلِّ

اأ�ش���ماء الأعام .

 دخل���ت مكتبة المدر�ش���ة في ي���وم من الأي���ام فتهت 
ب���ين عدد الكتب التي تحتويه���ا ، وازددت حيرة ولم 
اأجد �شالتي فا�ش���تعنت بمعلم النحو فاأر�شدني اإلى 
ديوان الإمام ال�شافعي -رحمه الله- وطلب مني اأن 
ل اأكتب �ش���يئاً حتى انتهي تماماً من قراءته ، وفعاً 

نماذج

مشاركات البرنامج
حِراك العُقولِ 
وتحْرير النُّقولِ

إسماعيل بن عبدالله الماجد

تح���ت اأ�ش���واء �شف���راء ، واأمام طاولة خ�ش���بية 
مل�ش���اء ، ومن فوق ذلك الكر�ش���ي المريح، وكوب 
ال�ش���اي وبحوزت���ي قلم ر�ش���ين، من هن���ا بداأت 

الحكاية.

 اأذك���ر قبل قرابة الع�ش���ر �ش���نوات اأول ما حبب 
اإلّي ال�شعر، �شطرت بقلمي وبخطي الركيك اأول 
بي���ت �ش���عري ، ذهب���ت مبا�ش���رة اإلى اأخي الذي 
تفرّ�ش���ت فيه مي���ولً للكتابة ، وق���راأت عليه ذلك 
البي���ت فانفجر �شاحكاً هُ���زُواً بما كتبت! يا الله 
! ك���م كان رد فعل���ه موجعاً ، �ش���امرتني �شحكته 
اأ�ش���بوعاً كام���اً واأنا اأتعجب كي���ف لبيت ي�شف 
مامح الطبيعة الهادئة اأن يجلب كمية ال�شحك 
تل���ك!! رمي���ت تلك الورق���ة في ال�ش���ارع لتذروها 
رياح الن�ش���يان وتاأخذ معه���ا اأول ما كتبت ، علِّي 

اأن اأن�ش���ى مرارة ما حدث.

 بع���د قراب���ة �ش���نتين التحق���ت بحلق���ة تحفي���ظ 
الق���راآن الكريم ، وكنت حينها في ال�شف الثاني 
المتو�ش���ط ، تعرف���ت عل���ى زمي���ل يه���وى ال�ش���عر 
النبط���ي -ومما لم اأخركم ب���ه اأن اأول ما كتبت 
كان بالف�شح���ى- فاندلعت بين���ي وبين �شاحبي 
�ش���جالت ومناورات كنت فيها م���رات منت�شراً 

قراأت���ه كاماً وعقلته حتى اأنني حفظت جل اأبياته .
بع���د ذلك كتبت بيتين ولاأ�ش���ف لم يح���دث التغير 
ال���ذي كنت اأعتقد وقدمتها لذلك المعلم فاأثنى علي 
كثيراً لج���دي وحر�ش���ي ، وقال اأن القراءة لي�ش���ت 
و�شف���ة �ش���حرية تقودن���ا لما نري���د م���ن اأول �شفحة  
اأو م���ن اأول كت���اب، اأريدك اأن تقراأ ع�ش���ر �شفحات 
فقط م���ن كتاب "البيان والتبي���ين" ، واأخرِني متى 
م���ا انتهيت لأخرك بالخط���وة التي تليها ، فذهبت 
لمكتبة المدر�ش���ة وبحثت عنه فاإذا به لأديب م�ش���هور 

يدع���ى )الجاح���ظ( وكان كتاب���اً اأدبي���اً �شعقت لماّ 
راأي���ت حجمه الكبير ، ولك���ن دفعني لقراءته هدفي 

الذي يك���ره باأ�شعاف عدة.
اأخ���رت معلم���ي بعدما اأنهي���ت المطل���وب فقال لي 
اأري���دك الآن اأن تكتب م���ا فهمته من الكتاب ، طلب 

غريب وما يفيدني ذلك في ال�ش���عر؟!
بع���د العودة من المدر�ش���ة اأخرج���ت هاتفي ودخلت 
الماحظ���ات وبداأت بكتابة ما فهمت ، فكتبت قرابة 
ال�شفحت���ين م���ن حج���م A4 مع اأنن���ي لم اأفهم منه 

الكثير.
طبعته���ا واأهديته���ا لمعلمي ، فب���داأ بالمباركة والثناء 
وقال بعد قراءته ل�ش���طرين  فقط : اأنت الآن تكتب 

اأكثر من خم�شة ع�شر �شطر!
ح���اول اأن تعر ع���ن اآرائ���ك بدون قي���ود تحرر من 
اأغال الوزن والقافية وكثير ال�شجع ؛ فاإنها تعيقك.
وعندم���ا  الثان���وي  الأول  ال�ش���ف  في  ذل���ك  كان   
انتقل���ت اإلى ال�شف الثاني در�ش���ت في مادة الأدب 
ع���ن ركن م���ن اأركان���ه األ وه���و النثر ، وفي���ه اأنواع 
كث���يرة من اأبرزه���ا المقالة ، حينه���ا علمت ما رمى 
اإلي���ه معلم���ي وكي���ف ا�ش���تطاع اأن يحدد �ش���غفي في 
الكتاب���ة، وب���داأت مرحلة جديدة اأ�ش���ميتها "حراك 
العق���ول وتحري���ر النق���ول" كتبت خاله���ا اأكثر من 

خم����س مقالت ول ت���زال الرحلة م�ش���تمرة.
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صراع
 العقل 
والقلب

هل �ش���بق اأن �ش���معت عن خداع النف�س للعقل؟ وما 
عاقة النف����س بالعقل وحقيقتهم���ا؟ ، وما المتمكن 
اأك���ثر في الإن�ش���ان، وما هو �ش���بب اخت���اط الآراء 
بالأه���واء؟  فاإن���ه يتفق اأه���ل المعرفة باأن الإن�ش���ان 
كم���ا اأنه مركب م���ن اأع�شاء م�ش���اهدة فاإنه مركب 
من معانٍ واأحا�شي����س غير م�ش���اهدة، فيمتزج فيها 
حب وكره ، ور�شا و�ش���خط ، وخ���وف واأمن ، وذلك 
ينتج ب�ش���بب ما ياأتي م���ن الدوافع، والعقل لم يخلق 
لي�ش���تهي ، ولكن���ه خلق من اأجل التفك���ير والتفكر و 
الدللة والتخطيط ، بينما النف����س خلقت لت�ش���تهي 
و تحب وتكره، وتف���رح وتحزن، وتاأتي وظيفة العقل 
يريها ما ال�شواب وما الخطاأ ، واإذا اأرادت النف����س 

�شيئاَ �ش���يرت العقل اإليه لياأتي به. 

ق���د يعي����س الإن�ش���ان بنف����س ب���ا عقل كما يعي����س 
الحي���وان، ولكنه ل يعي����س بعقل با نف����س، فتكون 
النف����س هي الأ�شا����س ولك���ن في العقل م���ن الدراية 
والعلم والتخطيط ما لي����س في النف����س من التحايل 
والتم���رد، و العق���ول خلقه���ا الله تب���ارك وتع���الى 
مت�ش���اوية، واأن النفو����س خلقه���ا الله مختلف���ة في 
طبيعتها و طبائعها و�ش���هواتها ، ولهذا فاإن النف����س 
توؤث���ر عل���ى ميزان العق���ل الذي يزن ب���ه ، والتفكير 
ال���ذي يفكر في���ه ، فربم���ا تخرج النتيج���ة مختلفة 

وخاطئ���ة ، ومع ذلك فاإنه ين�ش���ب ه���ذا الخطاأ عند 
الإن�ش���ان اإلى عقل���ه، وه���ذه الن�ش���بة �شحيحة؛ لأن 
العقل لم يقاوم نف�ش���ه ولم يقاوم هواها و�ش���هوتها، 
وله���ذا ج���اء النهي ع���ن الحك���م والنف����س غ�شبى 
اأو م�شطرب���ة، ف���اإذا حك���م وهو على حالت���ه اأ�شبح 

مق�ش���راً م���ن ه���ذا الوج���ه، وكذل���ك ف���اإن العق���ل 
مق�شر لعدم تقوية الإيمان ليقاوم �ش���هوات النف�س 
الممنوع���ة، حتى اإن كانت الأدلة  قوية وي�شعب على 
النف����س التدلي����س بها على العقل ، فاإنه���ا اإن كانت 
نف�ش���ه قوية طغت واأمرت العقل بما تحب وت�شتهي، 
ولو كان خافاً ومعاك�ش���اً لما يراه العقل . قال تعالى 
نْهُمْ  )اأَفَتَطْمَعُ���ونَ اأنَ يُوؤْمِنُ���وا لَكُمْ وَقَ���دْ كَانَ فَرِيقٌ مِّ
فُونَهُ مِ���ن بَعْدِ مَا عَقَلُوهُ  ِ ثُمَّ يُحَرِّ يَ�شْ���مَعُونَ كَاَمَ اللهَّ
رَ * فَقُتِلَ كَيْفَ  رَ وَقَ���دَّ هُ فَكَّ وَهُ���مْ يَعْلَمُونَ( وق���ال )اإِنَّ
رَ(، وكذلك في ق�شة قابيل وهابيل فاإنه لم تكن  قَ���دَّ
عواق���ب القت���ل عند قابي���ل راجح���ة في عقله ولكن 
النف����س ترغب وتهوى ذلك فطغت وا�ش���تبدت  على 
عَتْ لَهُ  العق���ل حتى فعل م���ا تريد قال تع���الى )فَطَوَّ

خِيهِ فَقَتَلَهُ(. نَفْ�شُ���هُ قَتْلَ اأَ

ومم���ا ي���دل عل���ى ت�ش���اوي العق���ول اأن الله لم يذم 
العق���ل لذاته اأب���داً ، ولكنه ذم النف����س لذاتها فاإذا 
عاتب الله العقل ، عاتبه على عدم ا�شتعماله وعدم 
اإعطائه حقه من التفكير و التاأمل ، قال تعالى )اأَفَاَ 
تَعْقِلُونَ( وق���ال تعالى )لَهُمْ قُلُ���وبٌ لَّ يَفْقَهُونَ بِهَا( 
عَلَّكُ���مْ تَعْقِلُونَ( )لعله���م يفقهون (  وق���ال تع���الى )لَّ
فاإن العقل الب�شري ل ياأمر بالخطاأ ول ياأمر بال�شر، 
واأم���ا النف����س فتوجه اإليه���ا الذم لذاته���ا لأنها هي 
الموؤثرة على العقل وهي التي تاأمره بالخطاأ وال�ش���ر، 
ارَةٌ  مَّ فْ����سَ لَأَ ئُ نَفْ�شِ���يۚ  اإِنَّ النَّ بَرِّ ق���ال تع���الى )وَمَا اأُ

ي ..( ومم���ا يدل على ذلك  ���وءِ اإِلَّ مَ���ا رَحِمَ رَبِّ بِال�شُّ
دخول ال�ش���تثناء في هذه الآية عليها مما يدل على 
اأن هذا اأ�شلها، ولذلك لم ياأت في الأثر والأخبار اأن 
نبياً ا�ش���تعاذ من عقله، ولكن ال�ش���تعاذة تكون من 
النف����س كما في حدي���ث النبي �شل���ى الله عليه واآله 

و�ش���لم ) اللهم اآت نفو�ش���نا تقواها وزكها اأنت خير 
م���ن زكاه���ا ( ، وامتدح الله من حافظ على نف�ش���ه 

اهَا(. فقال )قَ���دْ اأَفْلَحَ مَن زَكَّ
ختام���اَ فالعقل لي����س عدواً للنف����س، ولكن النف����س 
ع���دوةٌ ل���ه ، وتحقيق �ش���هوات النف����س اأم���ر فطري 
فط���ر الله خلقه عليه ، لكن بقان���ون العقل ل بهوى 
النف����س ، فيجب على الإن�ش���ان اأن يفرق بين نف�ش���ه 
وما تاأم���ره به ؛ وما تحب وتكره م���ن جميع الأمور، 
فاإنه اإذا لم يفرق بينهما لن ي�شتعمل عقله ا�شتعمال 
�شحيح���اً، كم���ا يج���ب علي���ه اأن يُعِم���ل عقل���ه وهو 
يعرف ما ت�شتهي نف�شه، لأن الإن�شان قد يتعلم علماً 
�شعباً ومعقداً ثم ت�شكل عليه م�شائل ي�شيرة �شهلة ، 
وذلك لأنه ا�ش���تخدم عقله معاك�شاً لطبع نف�شه وما 
تحبه وترغب به ، ولذلك اأف�شل النا�س كما قيل من 

ي�ش���تخدم عقله وهو ل يعرف نف�شه. 

ريان بن فهد الغامس

امسح لتحميل الكتاب

كتاب )الدقائق الممتعة(
لــ عبدالمك القاسم
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كاهوت.. تعليمٌ ممتع
أ. أنس بن عبدالله الماجد

)70( ملي���ون م�ش���تخدم ن�ش���ط �ش���هريًا ، )1.6( 
مليار لعب �شاركوا التعلم به ، )51( مليون نموذج 

فيه... من�شور 
في زم���ن النفجار المعرفي، والت�ش���ارع التقني ، جاء 
تطبيق كاهوت )kahoot!( ليتمكن الم�ش���تخدم من 
خلق بيئة تعليمية مرحة وجذابة للمتعلمين في وقت 
ق�شير ، عن طريق �شا�ش���ة عر����س اأمام المتعلمين، 
وبا�ش���تخدام اأجهزتهم الذكية للقي���ام باأحد اأربعة 

مه���ام: الختب���ار، اأو ال�ش���تبانة ، اأو المناق�ش���ة ، اأو 
الم�شابقة.

والتطبي���ق يعط���ي تغذية راجعة للمعل���م والطاب، 
م���ع اإمكانية طباعة النتائج ، وي�ش���مح با�ش���تخدام 
اللغة العربي���ة في اإعداد نماذجه، كما توجد نماذج 
جاه���زة داخ���ل مكتبة )كاهوت( يمكن ال�ش���تفادة 

منها.
 وقد ف���اق التطبيق غيره من التطبيقات الم�ش���ابهة 
في ج���ودة الت�شامي���م الم�ش���تخدمة، وروع���ة انتقاء 
الأل���وان المع���ززة للمتع���ة والم���رح، في قال���بٍ محفزٍ 
بعباراته الم�ش���جعة، واأرقام���ه الإح�شائية الداعمة 

. للتعلم
في  التطبي���ق  ي�ش���تثمر  اأن  للمعل���م  الممك���ن  وم���ن 
افتتاحي���ة الدر����س؛ تمهي���داً لمو�شوع���ه، وت�ش���ويقاً 
لم���ا �ش���يقدمه، اأو نهاي���ة الح�شة الدرا�ش���ية؛ كاأداة 
لتقيي���م الطاب، ومعالجة الخل���ل في اإجاباتهم، اأو 
نهاية الوحدة الدرا�ش���ية؛ لمراجعة المعلومات العامة 

وتعزيزها.
وه���ذا التطبيق طري���ق من ع�ش���رات الطرائق التي 
تنقلن���ا لبيئة تعل���م ممتعة.. اإذ تفتح اأفقاً، وتر�ش���م 

طريقاً، فتنير لوحةً تزه���و بالمعلمين المبدعين.

تدني 
المستوى
الدراسي

)الأسباب ـ الأضرار ـ الوقاية(

للتدني الدرا�ش���ي عدة اأ�ش���باب ، اأ�شا�شها : انعدام 
اله���دف والطموح اأو �شعفهم���ا ، فمن لم يكن عنده 
طم���وح اأو كان طموح���ه �شعيف���اً ؛ فلن يك���ون عنده 
ا�ش���تعداد لبذل م���ا يتطلب���ه التفوق الدرا�ش���ي من 
الوق���ت والجه���د ، والركي���ز وال�ش���ر والت�شحية 
، و�ش���ين�شرف ع���ن كل ذلك ب�ش���تى الملهي���ات التي 
يّع فيها وقته  من الألعاب الإلكرونية  والأجهزة  يُ�شَ
الذكي���ة ، وم�شاحب���ة عديمي الطم���وح ، وكل ما ل 

. منه  فائدة 
وت���دني م�ش���توى الطالب الدرا�ش���ي الح���الي ينبئ 
بم�ش���تقبله المظلم ، فل���ن يحقق ذاته ول���ن تكون له 
قيمة في نف�شه ول في المجتمع ، ولن ي�شتطيع تحقيق 
دخ���ل يكفل ل���ه حي���اة طبيعية ، و�ش���يجد نف�ش���ه ل 

ي�شتطيع الح�شول على متطلبات الحياة الأ�شا�شية، 
ويع���اني الحزن والندم على ما فرط في اأول حياته.
وللوقاي���ة م���ن ت���دني الم�ش���توى الدرا�ش���ي ؛ لب���د 
اأن يك���ون عند الطال���ب اأولً طموح وه���دف يحدده 
بنف�ش���ه ، ويخت���اره في اأول حياته ، ث���م يبذل كل ما 
يتطلبه تحقيقه من ا�شتثمار الوقت ، وبذل الجهد، 
والركي���ز ، وال�ش���ر ، والت�شحية ، وق���وة العزيمة 
والإ�ش���رار ، والبع���د عن جميع الملهي���ات كالزماء 
الفا�ش���لين ، وتنظي���م الوق���ت ، ومجاه���دة رغبات 
النف�س في الن�شراف عن تحقيق الهدف ، وتحديد 

وق���ت معين للرويح عن النف����س . 
فم���ن تع���ب اأول حياته ا�ش���راح �ش���ائر حياته ومن 

ا�ش���راح اأول حياته تعب �ش���ائر حياته .

باسل بن عبدالرحمن الماجد

للتملــك الأمثــل  خيــارك 

@almajdiah almajdiah.com
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للتملــك الأمثــل  خيــارك 

@almajdiah almajdiah.com
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في يتن�ا
كـــــــنز

الوليد بن عبدالعزيز الماجد

ه���ل ا�ش���تغربت العن���وان؟ ل غراب���ة ، فالكن���ز الذي نتح���دث عنه هو م�ش���در العطاء با ح���دود، وراعي 
�شعفنا يمنح با مقابل، ويعطي با حدود اأو منّة، وهو البل�شم ال�شافي لجروحنا والمخفف لآلمنا، والرحمة 

المهداة من الله �شبحانه وتعالى.
م���ن مل���ك هذا الكن���ز وحافظ عليه فقد اأوتي خ���يراً كثيراً و�ش���عد في دنياه واآخرته، ومن �شيعه فقد خ�ش���ر 

والآخرة. الدنيا 
حديث���ي اأيها القراء الكرام لي����س عن �ش���يء غريب نحتاج اأن نكت�ش���فه اإنما حديثي عن اأعظ���م كنوز الدنيا 
اهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ  ىٰ رَبُّكَ اأَلَّ تَعْبُدُوا اإِلَّ اإِيَّ وهي اأم�����ي واأم�����ك وك�����ل اأم تع�ي�����س ف�����وق الأر�س، قال تعالى: {وَقَ�شَ
هُمَا قَوْلً  هُمَ���ا اأُفٍّ وَلَ تَنْهَرْهُمَا وَقُ���ل لَّ وْ كِاَهُمَ���ا فَاَ تَقُ���ل لَّ ���ا يَبْلُغَ���نَّ عِن���دَكَ الْكِ���رََ اأَحَدُهُمَ���ا اأَ مَّ اإِحْ�شَ���انًاۚ  اإِ

كَرِيًما} �ش���ورة الإ�شراء الآية 23.
ف���الأم ه���ي الكن���ز الحقيقي، لها �ش���اأن عظيم في اإعم���ار البيوت وتربي���ة الأبناء حتى اأ�شبح���وا رجال قادوا 

الب�شرية.
وق���د ورد ذك���ر الأم في موا�ش���ع كثيرة من الق���راآن الكريم والأحادي���ث النبوية ال�ش���ريفة، ومهما فعل بع�س 
الأبناء من الق�ش���وة اأو اإنكار الجميل فاإن قلب الأم دائماً يبتهل بالدعاء رغم الإ�ش���اءة، وقد تمثل و�شف قلب 

الأم بق�ش���وة البن بتلك الأبيات الرائعة :-
اأغرى امروؤ يوما غاما جاها                  بنقوده كما ينال به �شرر

قال ائتني بفوؤاد اأمك يا فتى                 ولك الجواهر والدراهم والدرر
فم�شى واأغمد خنجراً في �شدرها         والقلب اأخرجه وعاد على الأثر
لكنه من فرط �شرعته هوى                   فتدحرج القلب المقطع اإذ عثر
ناداه قلب الأم وهو معفر                ولدي حبيبي هل اأ�شابك من �شرر
وا�شتل خنجره ليطعن نف�شه                      طعناً فيبقى عرة لمن اعتر
ناداه قلب الأم كف يدا ول                     تذبح فوؤادي مرتين على الأثر

ون�شيحت���ي ل���كل زوج���ة اأن تكون عوناً لزوجه���ا في بره لوالدي���ه، وفي مجتمعنا ولله الحم���د زوجات ي�شرب 
بهن المثل في الر باآباء واأمهات اأزواجهن، وهناك قلة من الن�ش���اء قد يكن �ش���بباً في قطيعة رحم لأزواجهن 

والديهم. مع 
يحك���ى اأن اأعرابي���اً كان برفقت���ه زوجت���ه وطفل���ه 
ال�شغ���ير ووالدته الكبيرة بال�ش���ن �شعيفة الب�شر، 
وكان يحم���ل ه���م والدت���ه عن���د انتقاله م���ن مكان 
اإلى اآخ���ر، واأخ���يراً فك���ر في التخل����س م���ن والدته 
وو�شعه���ا في مكان اآمن تحت ظل �ش���جرة قريباً من 
الماء وو�شع عندها قلي���ل من الطعام واأخر زوجته 
بنيت���ه تل���ك وعند وق���ت الرحي���ل رك���ب راحلته مع 
زوجته وعند منت�شف الطريق قال لزوجته اعطني 
ابني لأ�ش���لي نف�شي به فاأخرته الزوجة باأني تركت 
الطف���ل مع والدتك لخ�ش���يتي اأن يفع���ل بي ما فعلته 
باأم���ك، ليعود م�ش���رعاً لأبنه ووالدت���ه ليجد والدته 
تاعب ابنه، فكان در�ش���اً قا�شياً لهذا البن العاق.
اإذا كان���ت اأم���ك عل���ى قي���د الحي���اة وقريب���ة منك 
فقبل راأ�شها ويدها واطلب منها الر�شا، واإذا كانت 
بعي���دة عنك ات�ش���ل بها با�ش���تمرار وتوا�شل معها ؛ 
لتنعم بالر�شا والدعاء الم�شتجاب باإذن الله تعالى، 

واإذا كان���ت متوفاة فاأكثر م���ن الدعاء لها بالرحمة 
والمغفرة.

وختام���اً : الله���م اغف���ر لي ولوال���دي وللموؤمن���ين 
والموؤمن���ات والم�ش���لمين والم�ش���لمات الأحي���اء منهم 

والأم���وات اإنك �ش���ميع قري���ب مجي���ب الدعوات.
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ملخص المناشط
دورات
)11(

رياضة
)25(

أنشطة
)11(

استضافات
)6(

رحلات
)4(

مسابقات
)12(

نادي كفاءات الصيفي
 لعام 1439
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اجتم���اع  اأول  عق���د  ه���� تم  ي���وم 1439/9/11  في 
اإع���دادي للن���ادي , اجتم���ع في���ه نخب���ة م���ن اأبناء 
الأ�ض���رة باإ�ض���راف الأ�ض���تاذ عادل الماج���د )ع�ضو 
وق���د بح���ث الجتم���اع  اإدارة كف���اءات(,  مجل����س 
توج���ه الن���ادي، واأهداف���ه الك���رى كالتركي���ز على 
تغي���ر ال�ض���لوكيات والتدريب على بع����س المهارات 
)الك�ض���فية(، وا�ض���تحداث ق�ض���م متف���رغ لإع���داد 
ومتابعة ال�ض���تبيانات وتقديم تقارير بم�ضتوى اأداء 
الم�ضرفين والطلاب , وتحقيق الأهداف وغرها من 
الجوانب التحليلية التقويمية , وكان هذا الق�ضم هو 

الأول م���ن نوع���ه في الن���وادي الترفيهية .
كم���ا تم في ه���ذا الجتماع مناق�ض���ة الفئ���ة العمرية 
الم�ضتهدفة , وتحديد ر�ضوم الت�ضجيل وتوفر و�ضيلة 
نقل من واإلى النادي , وقدم الأ�ض���تاذ عادل الماجد 
هي���كلًا اإدارياً احتوى بع�س الأ�ض���ماء التي اقترحَها 
, وتم اعتم���اده من قِبل مجل����س اإدارة كفاءات فيما 

بعد . 
ث���م حُ���ددت التواريخ والأوق���ات التي �ض���يقام فيها 
الن���ادي , وتم تقديم خي���ارات للاأماكن التي يمكن 
اأن يقام فيها , واأعُطيت وقتاً لدرا�ض���تها ثم اعتماد 

�ض���هدت الن���وادي الترفيهية في �ض���نين طويلة اإقبالً كب���راً من الط���لاب لق�ضائهم وقتاً 
ممتع���اً فيه���ا , وقبولً من اأولياء الأم���ور لما جمعته من كفاءة القائم���ين عليها واحتوائها 
برام���ج مختلف���ة ت�ض���تثمر اأوقات الط���لاب بم���ا ينفعهم, وق���د نالت مثل ه���ذه الرامج 
وبجدارة حب الجماهر وتفاعله���م معها , وكان اأبناء الماجد دائماً حا�ضرين متفاعلين 
م���ع الرام���ج التفاعلية ولهم اإ�ض���هام كبر في اإنجاحها , ومن هذا المنطلق قرر مجل����س 
اإدارة كفاءات اإقامة ناد ترفيهي لأبناء الأ�ض���رة واأبناء بناتهم يقوده اأبناء الأ�ض���رة قيادة 

كامل���ة , فكيف بداأ الإعداد؟ 

لماذا نادٍ 
ترفيهي؟

الاجتماعات
الأوليـــــــــــــة

البدايات

أول اجتماع لإدارة النادي الترفيهي بقيادة أ. عادل الماجد

الاجتماع الثالث لإدارة النادي تحت إشراف أ.عادل الماجد

. اأف�ضلها 
وتم في خت���ام هذا الجتم���اع التفاق على موعد الجتماع الثاني بتاريخ 1439/9/19ه� والتو�ضية باإن�ض���اء 

مجموعة وات�س اآب للحا�ضرين في الجتماع .
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بف�ضل الله وتوفيقه قام النادي على �ض���واعد �ض���باب الأ�ض���رة فتولى 
اإدارت���ه وقيادت���ه م���ن األفه اإلى يائ���ه نخبة تتوقد ن�ض���اطاً وحما�ض���اً 
واإخلا�ض���اً , وفي لفت���ة لأهمي���ة دور اأبن���اء بن���ات الماج���د في اإنجاح 
المنا�ضط وتحقيق روؤية كفاءات ؛ ا�ضترك ثلة مميزة من اأبناء البنات 
في اإدارة الن���ادي وقي���ادة مركبه نح���و الهدف الذي و�ضعه مجل����س 

الإدارة , وكان الهي���كل الإداري عل���ى النحو التالي :

الهيكل الإداري

الهيكل الإداري والتنظيمي للنادي

ماجد بن عبدالعزيز الماجد

أنس بن محمد الماجد

عبدالسلام بن موسى التركي

مالك بن خالد الماجد

ماجد بن إبراهيم العجلان

عبدالرحمن بن إبراهيم الماجد

مشاري بن مساعد الماجد

سلطان بن عبدالعزيز الماجد

عزام بن عبدالرحمن العجلان

عبدالعزيز بن عبدالرحمن الماجد

مالك بن سليمان الماجد

مهند بن مساعد العجلان
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عبدالرحمن بن محمد الماجد

عمر بن محمد الماجد

محمد بن عبدالملك المرشد

أحمد بن عبدالعزيز الماجد

إياس بن سليمان العجلان

تميم بن عبدالله الماجد

بسام بن إبراهيم الماجد

معاذ بن محمد الماجد
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البرامج
والأنشطة
المنفذة

قدم���ت " اإدارة الرام���ج والأن�ض���طة " لمجل����س الإدارة خطة تنفيذي���ة مقترحة لل���دورات والرامج 
الترفيهي���ة والزيارات , وعق���دت اجتماعات مطولة لمناق�ض���ة الخطة المقترح���ة وتعديلها والإ�ضافة 
عليه���ا ثم اعتمادها , وقد احت���وت الخطة الكثر من الرامج ، تعددت ط���رق تنفيذها بين زيارات 
ورح���لات وم�ض���ابقات ودورات , تميزت بتن���وع م�ضمونها بين التعليم والترفيه والمناف�ض���ة وغرها , 
ا�ضترك في تنفيذها كل من�ضوبي النادي ، بتعاون وتكاتف كان �ضر نجاحها واإظهارها كما خطط لها 

, وكانت محتويات الخط���ة على التبويب التالي :

:
ً

أولا
الأنشطة 
الثقافية

والترفيهية
والمسابقات

تدري���ب  فيه���ا  تم  عملي���ة  دورة  ه���ي 
الم�ض���تركين على اأ�ضا�ضيات اللعبة اليابانية 
ال�ض���هرة "الكاراتي���ه" ,  قدمه���ا الم���درب 

مهن���د ال�ض���ماري .

أساسيات الكاراتيه
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مسابقة

بطولة
 الأجراس 

هي م�ض���ابقة ينق�ض���م فيها المت�ض���ابقون اإلى فريقين , كل فريق مكون من ثلاثة اأ�ض���خا�س يمثلون اأ�ضرتهم , 
يبداأ الحكم بعر�س �ضوؤال لكلا الفريقين ومن يعرف الإجابة ي�ضارع اإلى �ضغط الجر�س , فاإذا اأ�ضاب حُ�ضبت 
له نقطة واإذا اأخطاأ ح�ض���بت لخ�ضمه نقطة , تميزت هذه البطولة بجوها التناف�ض���ي المثر ؛ لأن المتناف�ضين 

يكونون على خ�ض���بة الم�ضرح وكل اأ�ضرة توؤازر وت�ضجع ممثليها .

مسابقة الأركان

اليوم المفتوح

ه���ي م�ض���ابقة ب���ين الأ�ض���ر , بحي���ث تم���ر كل 
اأ�ض���رة على كل الأركان وتبا�ض���ر التحدي وهو 
يختلف من ركن اإلى ركن , ف�ض���ملت الم�ضابقة 
رك���ن "غرف���ة الألغ���از" ورك���ن "نق���ل العائلة" 
وركن "التراكيب" , ويتواجد م�ض���رف عند كل 
ركن ليقيم اأداء كل اأ�ض���رة بناء على ال�ض���رعة 
وج���ودة العم���ل وغره���ا , وفي الخت���ام تجمع 

التقييم���ات ثم تحدد الأ�ض���رة الفائزة .

دوري الأبطال 

صورة وتعليق

دوري اأبط���ال كف���اءات , وهي بطولة دوري لك���رة القدم تجرى بين 
الأ�ض���ر بنظام الذهاب والإياب , وفي ختام الدوري تح�ضل الأ�ضرة 

الأكثر ح�ضداً للنقاط على درع البطولة .

ه���ي م�ض���ابقة تح���دد فيه���ا اإدارة الرام���ج 
مجموع���ة من ال�ضور , فتخت���ار كل ولية اأمر 
طالب م�ض���جل في الن���ادي اأي �ض���ورة وتعلق 
عليه���ا , ويتم الت�ضويت فيما بعد على اأف�ضل 

. تعليق 

ه���و يوم مخ�ض����س للعب , حيث يق���وم الطلاب فيه باللع���ب في اأي م���كان في اأرجاء المقر , 
ول يوجد هناك تقييد من الإدارة بتوجييهم في اختيار األعاب معينة, بل يمكنهم ال�ض���تمتاع 
بلعبة التن����س اأو البلوت  اأو البلاي �ضتي�ض���ن اأو �ض���د الحبل اأو لعبة اأركان اأو م�ض���ابقة العدْو , 

الألعاب. وغرها من 
كما تم توفر ملعب �ضابوني ونطيطات في هذا اليوم.

مسابقة للنساء
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هي م�ض���ابقة تقام بين الأ�ض���ر , فتُعطى كل اأ�ضرة ثلاث 
قط���ع من الأثاث ويُطلب منها تركيبها , وفي الختام يتم 
تقييم اأداء كل اأ�ض���رة بناء على جودة تركيبها و�ض���رعة 
اإنجازه���ا ثم تك���رم الأ�ض���رة الفائزة , وبع���د الرنامج 
عر�ض���ت القط���ع المركب���ة للبي���ع في من�ض���ات توا�ض���ل 

الن���ادي, وتم بيعها على اأهالي الم�ض���تركين .

مسابقة 
النجار الصغيركاهوت

أفضل طبق

ه���ي م�ض���ابقة اأ�ض���رية يقيمه���ا كل م�ض���رف 
لأ�ض���رته وتعتم���د على طرح �ض���وؤال في موقع 
"كاهوت" ال���ذي يدخله المت�ض���ابقون ويمكن 
لهم من خلاله الإجابة على ال�ضوؤال , تطرح 
العدي���د من الأ�ض���ئلة وفي الختام يظهر على 
"الروجكتر" ا�ض���م المت�ضابق الأعلى ح�ضولً 

. الدرجات  على 

ه���ي م�ض���ابقة اأ�ض���رية جغرافية , تم اختيار ا�ض���مها تكريم���اً للرحالة الم�ض���لم المعروف "اب���ن ماجد" , 
وفيها تتحدث الأ�ضرة عن دولة معينة و تحدد مكانها على الخريطة , وتذكر ب�ضكل موجز ديانة وعملة 
واقت�ض���اد و تاريخ تلك الدولة , وتبدع في الطرح والطريقة )لب����س ملاب����س تل���ك الدولة , تقديم طبق 
ب�ض���يط م���ن اأكل تل���ك الدولة , التكلم بكلامه���م اإن اأمكن , تجهيز مقر الأ�ض���رة بنف����س مقتنيات تلك 

الدولة, ثم يتم تقييم كل اأ�ض���رة وتحديد الأ�ض���رة الأف�ضل عر�ضاً .

سباق الماراثون

مع 
ابن ماجد

ه���و برنام���ج جماه���ري ياأت���ي في���ه كل م�ض���ترك 
بطبق ويقدمه للاأكل , وتقوم لجنة التحكيم بتقييم 
الأطب���اق واختي���ار اأف�ض���ل طب���ق , وقد تم تق�ض���يم 
الم�ض���ابقة اإلى م�ض���ارين ؛ م�ض���ار للاأطب���اق الحلوة 

وم�ض���ار للاأطب���اق المالحة .

مسابقة

مسابقة

 , المع���روف  التحم���ل  �ض���باق  ه���و 
تم���ت اإقامت���ه عل���ى محي���ط  الن���ادي 
بم�ض���افة تج���اوزت 400 م���تر , بتنظيم 
اإ�ض���ادة  نال���ت  �ض���لامة  واحتياط���ات 
الم�ض���اهدين م���ن غل���ق ال�ض���وارع الت���ي 
�ض���يقام عليه���ا ال�ض���باق , اإلى تنظي���م 
الم�ض���ارات بالأقماع , كما حظي ال�ضباق 

بتغطي���ة اإعلامي���ة ممي���زة .

نشاط أسري
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وتلك
 الأيام

بطولة السداسيات  مسـابقة
ألـــوان

وه���و برنامج اأ�ض���ري تاريخي تبحث فيه كل اأ�ض���رة حدثاً تاريخي���اً مميزاً وتقدم عنه عر�ضاً للجنة التحكيم ت�ض���رح فيه تفا�ضيله واأ�ض���بابه ونتائجه 
باإيجاز , ثم يت���م التقييم واختيار اأف�ضل عر�س .

وفي���ه تخت���ار كل اأ�ض���رة لون���اً معيناً 
بجل���ب  الت���الي  الي���وم  في  وتق���وم 
ماأك���ولت كله���ا تحم���ل ذات الل���ون 
ال���ذي اختارت���ه , وت�ضطف الأ�ض���ر 
عل���ى �ض���كل U وتق���دم ماأكولته���ا , 
وتختار لجنة التحكيم اأف�ضل اأ�ضرة .

ق���دم  ك���رة  م�ض���ابقة  ه���ي 
 , المغل���وب  خ���روج  بنظ���ام 
يوؤلف في���ه المت�ض���ابق فريقاً 
من الم�ض���تركين الذي يرغب 
بان�ضمامهم لفريقه حتى لو 

لم يكون���وا من اأ�ض���رته .

منبــــــــر
الخطيب

ه���ي م�ض���ابقة فردي���ة اإلقائي���ة , يُقبل الم�ض���تركون 
فيه���ا جميعاً وتق���دم له���م ن�ضو�س يلقونه���ا اأمام 
لجن���ة التحكي���م , وتم عم���ل ثلاث ت�ضفي���ات اإلى 
اأن بق���ي اآخر ثلاثة مت�ض���ابقين , وكان���ت الت�ضفية 
النهائي���ة في الحفل الختامي م���ن خلال تقديمهم 
بع����س الفق���رات اأم���ام لجن���ة التحكي���م و�ضيوف 
الحفل , وبعد اإلقاء كل مت�ضابق فقرته قامت لجنة 
التحكي���م باإعلان الفائز بالمرك���ز الأول ثم الثاني 
والثال���ث , وتم تكريمه���م اأمام ال�ضي���وف واأع�ضاء 
الن���ادي في ج���و جماهري حما�ض���ي مث���ر اأعطى 

الحفل رونق���اً خا�ضاً .

مسابقة

نشاط أسري
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شقردية
كشــتة 

وه���و برنام���ج مط���ول تق���وم في���ه كل اأ�ض���رة بجلب 
لوازم )الك�ض���تة( من )الخيمة , المراكي , العزب, 
الفر�ض���ات , الحط���ب وغرها ( اإ�ضاف���ةً اإلى طبخ 
ع�ض���اء يك���ون عب���ارة ع���ن رز ) كب�ض���ة , مقلوب���ة , 
مندي , بخاري وغرها ( وتبدع كل اأ�ض���رة بمحلها 
و طبخته���ا , ث���م تقيم لجنة التحكيم اأف�ضل اأ�ض���رة 
بن���اء على بن���ود , منها اختي���ار الم���كان , الترتيب, 
ال�ضياف���ة والترحي���ب , جودة الطب���خ , ومن خلال 

هذا التقيي���م يتم تحديد الأ�ض���رة الفائزة .

ثانيا:

الدورات 
التدريبية

دورة لسان العرب

E دورة إنجليزي
تعت���ر اللغ���ة النكليزية لغ���ة الع�ضر , ول بد لكل نا�ض���ئ تعلمها في هذا الزمن , ذل���ك اأنها من العلوم 
النافعة بل ال�ضرورية في بع�س الأحيان , ولذا نظم النادي دورة في اللغة النكليزية , قدمها ابن العم/ 
هيثم بن �ض���ليمان العجلان , وقد �ض���ملت الدورة المرحلتين البتدائية والمتو�ض���طة , اأظهر فيها المدرب 

حر�ض���اً ومبادرة ومرونة فجزاه الله عن الجميع كل خر . 

اجت���اح الع���الم طوف���ان التقني���ة ؛ فاأث���ر على كل 
جوان���ب الحياة بم���ا في ذلك الترفي���ه والألعاب, 
ف���كان ذل���ك اأح���د اأ�ض���باب ال�ضع���ف في التعليم 
ب�ض���كل عام واللغة العربية ب�ض���كل خا����س , ولذا 
كان تق���ويم اللغ���ة وت�ضحي���ح الأخطاء ال�ض���ائعة 
�ضم���ن اأه���م الأه���داف الت���ي و�ضى بها مجل����س 
الإدارة , فنظم النادي دورة حملت عنوان "ل�ضان 
العرب" , قدمها ابن العم الأ�ض���تاذ/عبدالله بن 

محمد المط���وع )اأبو يزيد( , وق���د ركزت الدورة 
على اأ�ضا�ض���يات الإملاء والقواعد النحوية , كما 
�ض���ملت الدورة المرحلتين البتدائية والمتو�ضطة , 
وقد كان الأ�ض���تاذ عبدالله المط���وع على الموعد , 
فاأك���رم الجمي���ع بحر�ض���ه وتوا�ضعه وابت�ض���امته 
فج���زاه الله خ���راً وجع���ل م���ا قدم���ه في ميزان 

. ح�ضناته 
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دورة مهارات
الحاسب الآلي

دورة الإسعافات الأولية

دورة التمثيل 
المسرحي

التقنية سلاح ذو حدين

يعتر الحا�ض���ب الآلي من اأعظم الختراعات التي 
خدمت الب�ضر واأ�ضهمت في ت�ضهيل حياتهم , فقرب 
ه���ذا الجهاز البعيد وجمع المبعثر واأح�ضى الأعداد 
وحللها ورتبها , ولذا كان تعليم اأ�ضا�ض���ياته من اأهم 
اأه���داف مجل����س الإدارة , فاأق���ام الن���ادي دورة في 
اأ�ضا�ضيات الحا�ض���ب الآلي قدمها ابن العم / خالد 
بن ماجد العجلان , وقد تناولت الدورة اأهم اأدوار 
برنامج���ي Word  و Excel وكيفية ا�ض���تخدامهما , 
كما �ضملت الدورة المرحلتين البتدائية والمتو�ضطة, 
وفي لفت���ة لي�ض���ت م�ض���تغربة اأبدى الم���درب فرحته 
باإتاحة الفر�ضة له ليخدم اأبناء عمه وبادر بالقبول 

وال�ض���تعداد فجزاه الله خراً وكثر من اأمثاله .

المب���ادئ  م���ن  الأولي���ة  الإ�ض���عافات  تعت���ر 
الأولي���ة البديهية التي يجب على ال�ض���خ�س 
اأن يحي���ط به���ا ويعرفها حق المعرف���ة, نظراً 
لأهميتها البالغة �ض���واء على م�ض���توى الفرد 
اأو المجتمع, لذلك حر�ضت اإدارة النادي على 
اإقامة دورة في هذا المج���ال قدمها ابن العم 
اأ. اأحم���د ب���ن نا�ضر ال�ض���عدون, حيث تناول 
فيها طرق الإنعا�س القلبي والرئوي , وكيفية 

م���ن  بالتع���اون  الن���ادي  اإدارة  نظم���ت   
فري���ق جامعة الملك �ض���عود دورة في التمثيل 
الم�ض���رحي وكيفي���ة ا�ض���تخدام التعب���رات 
الج�ض���دية ومراع���اة ن���رة ال�ض���وت عن���د 

. الإلق���اء والتق���ديم ارتفاع���اً وانخفا�ض���اً

تعت���ر التكنولوجي���ا الحديثة �ض���لاحاً ذا حدين, فكما 
اأن هن���اك العديد من الإيجابيات في ا�ض���تخدامها, في 
المقابل نجد اأنها قد تت�ض���بب في عواقب غر محمودة؛ 
لذل���ك رك���زت اإدارة الن���ادي عل���ى ه���ذا الجان���ب باأن 
اأقام���ت محا�ضرة في هذا المجال انرى لها ابن العم اأ. 

عبدالعزي���ز بن عبدالرحم���ن المطوع الماجد.

قيا�س �ضغط ال�ضكر, وكان المدرب قد اأح�ضر معه يوم الدورة الأدوات والأ�ضرطة اللا�ضقة واأجهزة 
قيا����س ال�ضغ���ط ليطبق الم�ض���اركون عمليا ما تعلم���وه في هذه الدور, فج���زاه الله خر الجزاء.
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التاجر
الصغير

يوم
البيع

ه���و ي���وم تجاري ياأخذ فيه كل م�ض���ترك فر�ضته المبكرة في الدخول اإلى عالم التجارة وال�ض���تثمار , 
وف���ر النادي 15 محلًا تم ا�ض���تئجارها بالكامل , كم���ا وفرت اإدارة الرامج كل الت�ض���هيلات للتجار 
ال�ضغار بتهيئة المحلات من الكهرباء وو�ض���ائل ال�ض���لامة ؛ ليتفرغ التاجر للبيع والت�ضويق وممار�ضة 
مهامه التجارية الأخرى , �ضهد البيع تنوعاً في العر�س بين مطاعم وبقالت ومحلات قهوة , وقبيل 
انته���اء الرنام���ج مرت لجنة التحكيم وقيم���ت كل متجر بناء على بنود , منها التجديد والت�ض���ويق 

وتنوع ال�ض���لع وغرها , ثم جمعت التقييمات وتم تحديد المركز الأول .

الرحلات
خصصت إدارة النادي كل أيام الخميس للرحلات الخارجية , فبلغت 4 رحلات وهي :

الرحلة الثانية

مزرعة أبناء اليحيى 
واستراحة أبناء 
عبدالرحمن الناصر

مزرعة ابن العم
عبدالرحمن بن

 عبدالله المطوع

كان���ت الرحل���ة الأولى بتاري���خ 10/21 مكون���ة من مرحلتين , المرحل���ة الأولى كانت زيارة لمنتج���ع "المنارة" الريفي بث���ادق , قام بع�س اأحفاد الع���م /حمد اليحيى , 
م�ض���كورين ب�ض���رح مكونات المنتجع واأخذ الزوار بجولة فيه , ابتداأت من المنارة مروراً بال�ض���اقي والبئر , كما تم اإطلاع الزوار على بع�س الأ�ضلحة القديمة كالغدارة 
والرماح وال�ض���يوف والبنادق , ثم ركب بع�ضهم الخيول والبع�س الآخر اتجه اإلى محمية الطيور وتعلم كيفية التعامل معها , اأما المرحلة الثانية فكانت في ا�ض���تراحة 

اأبناء عبد الرحمن بن نا�ضر –رحمه الله- وهناك اأقيمت بطولة الأجرا����س , ثم فتح المجال للعب كرة القدم وال�ض���باحة .

انطلق���ت الحافل���ة في ي���وم 10/28 باتج���اه ث���ادق 
قا�ض���دة مزرعة ابن العم / عب���د الرحمن بن عبد 
الله المط���وع , وتم في ه���ذه الرحل���ة اإج���راء ت�ضفية 
لم�ض���ابقة "من���ر الخطيب" , ث���م اأقيم���ت للمرحلة 
البتدائي���ة الم�ض���ابقة الجماهري���ة "لعب���ة الكن���ز" 
وكان���ت المزرع���ة اأف�ض���ل م���كان لإقام���ة مث���ل هذه 
اللعبة, وذلك لك���ثرة الأماكن فيها و�ضعوبة البحث 

الرحلة الأولى

في اأرجائها , ثم اأعقبها برنامج مفتوح لكرة القدم 
وال�ض���باحة والتجول عن���د الخيول . 
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مزرعة العم عبدالله العبدالكريم

استراحة
ابن العم

 عبدالعزيز
 بن محمد
 العبدالله

م���ن  الن���ادي  من�ض���وبو  اتج���ه   6/11 ي���وم  في 
م�ض���تركين وم�ضرفين نحو مزرعة العم / عبدالله 
بن نا�ض���ر العبدالك���ريم , وهناك ب���داأ الرنامج 
بال�ض���باحة , وبدخول المغرب كانت جميع الأ�ض���ر 
قد اأعدت عدتها لرنامج "ال�ض���قردية" , فن�ضبوا 
الخيام وب�ضطوا الفر�س واأوقدوا النران و�ضففوا 
ال���دِلل والأباري���ق ا�ض���تعداداً لح�ض���ور ال�ضي���ف 
"لجن���ة التحكيم" , فاختارت كل اأ�ض���رة مكاناً لها 

وبداأت بالتجهيز وال�ض���تعداد , وعند المرحلة المتو�ض���طة كان الأمر اأكثر اإثارة فاأفران "المندي" اأُ�ضعلت 
واأَ�ض���علت معها المناف�ض���ة حول لقب "ال�ض���قردية" .

ل���كل مجتهد ن�ضي���ب , وللفائزين في الم�ض���ابقات والأن�ض���طة الأ�ض���رية والرام���ج التحفيزية في 
النادي ن�ضيب يميزهم عن غرهم , وهو ما تحقق في رحلة ترفيهية لأ�ض���رتي النخوة و الفزعة 
اإلى مزرعة ابن العم عبدالعزيز بن محمد العبدالله الماجد يوم ال�ض���بت الموافق 1440/11/12 

بالريا�س. العمارية  بمنطقة 

ــتضافت  ــي اس ــر الت ــكل الأس ــل ل ــكر الجزي ــاءات بالش ــس إدارة كف ــدم مجل يتق
النــادي فــي مزارعهــا ووفــرت لــه كل احتياجاتــه , أنتــم شــركاء أساســيون فــي 
صنــع الســرور الــذي يقــع علــى قلــوب المشــتركين فتترجمــه وجوههــم ضحــكاً 

وابتهاجــاً ومتعــة.

الرحلة الثالثة

الرحلة الرابعة
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الاستضافات والمحاضرات

خواطر
في بر

الوالدين

تنزيل من رب العالمين

 كان���ت هذه المحا�ضرة اأح���د الرامج التربوية التي 
تحدثت عن طرق بر الوالدي���ن والتذكر بف�ضلهما 
وحقهما وانعكا����س ال���ر على حياة الب���ار , قدمها 
ابن العم / اأحمد بن حمد العبد الكريم للمرحلتين 
البتدائية والمتو�ض���طة , فج���زاه الله خراً وجعل ما 

قدمه في ميزان ح�ضناته .
كم���ا ق���دم اب���ن الع���م اأ. عبدالرحم���ن ب���ن محمد 

در����س تنزيل من رب العالمين : كان هذا الدر����س �ضمن الرامج التي تهدف اإلى ربط الن����سء بالقراآن وتعليمهم علومه وفنونه , فقد احتوى هذا الدر����س مبحثين , 
الأول في التف�ض���ر والآخر في التجويد , قدم الدر����س ابن العم اأ. محمد بن عبدالرحمن العبدالله في اللقاء الأول للمرحلة البتدائية والمتو�ض���ط, وفي اللقاء الثاني 
للمرحلة المتو�ض���طة قدمها ابن العم اأ. زياد بن ماجد العبدالكريم , كما قدم ابن العم اأ. عبدالعزيز بن عبدالرحمن المطوع نف����س المادة في اللقاء الثاني للمرحلة 

البتدائية, فلهم من اأ�ض���رة النادي كل ال�ض���كر والتقدير , ون�ضاأل اأن يجعل ذلك في موازين ح�ضناتهم.

اليحيى نف����س المادة للمرحلة البتدائية بطريقة مب�ض���طة, اعتنى فيها بعدد من الأمثلة لتقريب المعنى اإلى 
اأذه���ان الأطفال, فن�ض���األ الله اأن يكتب اأجره ويعلي �ض���اأنه. 
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تجربتي
في

الهندسة
الكهربائية 

تجربتي 
في

 التجارة 

كانت هذه ال�ض���ت�ضافة �ضمن برنامج "الديوانية 
الثقافي���ة" , و�ضيفه���ا ه���و اب���ن العم المهند����س /
عب���دالله بن حمد الماجد, تح���دث فيها عن مزايا 
تخ�ض�ض���ه وعيوبه واأبرز ال�ضعوبات التي واجهته 

 �ضم���ن برنام���ج "الديوانية الثقافية" تمت ا�ض���ت�ضافة رجل الأعمال ابن العم / عبد ال�ض���لام بن 
عب���د الرحم���ن النا�ضر , ليتحدث عن بداياته في التجارة , كما �ض���دد عل���ى اأهمية الدخار وبيّن 
كون���ه اأول خطوة في طريق التجارة وال�ض���تثمار , م�ضت�ض���هداً بالمواقف الت���ي ذُكرت في كتاب "اأبو 
الم�ض���اكين" الموؤلَّف عن ق�ض�س التاجر العقاري المعروف عبد العزيز المو�ض���ى –رحمه الله- , ثم 
عر�س على الح�ضور مبادرة ادخارية غر�ضها تعويدهم على الدخار وال�ضر والحتفاظ بالمال ؛ 
وذلك باإقرا�ضهم مبلغ 5000 ريال تكون في ذمته , بحيث ي�ض���تثمرها لهم اإلى حين تخرجهم من 
الجامعة وعندها ي�ض���ددون القر�س )5000( وياأخذون اأرباحهم التي ا�ض���تثمرت في مدة تتراوح 

بين 7 و 10 �ضنوات  .

و�ضبل تجنبها , كما اأ�ضار اإلى و�ضع تخ�ض�ضه في �ضوق العمل وحجم الطلب عليه خا�ضة في الروؤية الجديدة 
)2030(, كما عرف الهند�ضة الكهربائية بانها تخ�ض�س يهتم بدرا�ضة وتطبيقات الكهرباء والإلكترونيات 

الكهرومغناطي�ضية. والمجالت 

انطباعات 
الجماهير
عن النادي

هل توقعت نجاح النادي؟
راضنعم غير راضلا

ما انطباعك بعد ختام النادي؟

61
%

97
%

39
%3%

امسح الباركود لتحميل كامل 
الردود والانطباعات

الديوانية الثقافية
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في اإح���دى اللي���الي الرم�ضانية تلقيت ر�ض���الة تنقل 
ني���ة "كف���اءات" اإقامة ن���اد ترفيهي له���ذا ال�ضيف 
! توقع���ت اأنن���ي لم اأفه���م الر�ض���الة جي���داً , فكيف 
يق���ام نادٍ ترفيه���ي موجه لأبن���اء الأ�ض���رة فقط بل 
اإن كف���اءات بطاقمه���ا المح���دود ه���ي من �ض���يتولى 
اإدارت���ه, اأي ثقة هذه ؟ كما فهمت من الر�ض���الة اأنه 
يُتوق���ع لي من�ضب قي���ادي في النادي , بدا لي الأمر 
كل���ه �ضعب���اً من اإقامة ن���اد اإلى تقلدي في���ه من�ضباً 
مهم���اً, تحم�ض���ت لخو����س التجربة لكنن���ي اأعرف 
نف�ض���ي فلي�س لي اأي خرة اأو ممار�ضة في الإ�ضراف 
خ�ضو�ضاً على الأطفال , تم عقد الجتماع الأول في 
الثلث الأول من رم�ضان وناق�س الجتماع الخطوط 
العري�ض���ة للنادي والأه���داف العام���ة , وقد اأظهر 
الأ�ضتاذ / عادل الماجد تميزاً في البتكار والترتيب 
و�ض���عة الخيال وتحديد الأه���داف ؛ فات�ضح بكلامه 
الطري���ق ال���ذي �ضن�ض���لكه وبان���ت معالمه رغ���م اأنه 
لم يتط���رق للتفا�ضيل, �ض���عرت بالرتي���اح لما راأيت 
�ضلا�ض���ته في الط���رح وبراعت���ه في اإيج���اد الحل���ول 
والبدائل ب�ضهولة, وكان عدد الم�ضتركين اأحد محاور 
الجتم���اع , فتوقعن���ا متو�ض���ط عدد 90 م�ض���ترك , 
واأثناء نقا�ض���هم حول العدد �ض���رحت , وتخيلت اأنه 

لم ي�ض���ترك اإل اأبن���اء عماتي واأربعة اأ�ض���خا�س من 
هن���ا وهن���اك , بمجم���وع ل يتج���اوز 13 م�ض���ترك, 
يا اإله���ي عدد الم�ض���رفين اأكثر من الم�ض���تركين , ول 
اأدري لم���اذا جاء في مخيلتي م���ع هذا العدد المحبط 
اأكبا����س الن���ادي ل تعم���ل , والإ�ض���اءة  اأغل���ب  اأن 
باهتة , والم�ضتركون البائ�ض���ون )متربعون( ياأكلون 
)ف�ضفا����س وع�ضر( قد �ض���بق توزيعه عليهم لحين 
انق�ض���اء الوقت والخلا�س منهم ؛ لأن عددهم اأقل 
من اأن يقام لهم برنامج , فا�ضفر وجهي وارت�ضمت 
علي���ه ابت�ض���امة )المرت���اع(, لكن ل ! ا�ض���تعذت من 
اإبلي����س وا�ضتجمعت حما�ض���ي وقلت: اأبداً ! �ضينجح 
النادي والعدد �ض���يكون كما توقعنا ولي����س علينا اإل 
اأن نب���داأ , وبالفع���ل عُقد الجتماع الث���اني وتم فيه 
هيكلة النادي اإدارياً وتوزيع المهام والمنا�ضب  وكان 
للاأ�ض���ف اآخر عهدنا بالأ�ض���تاذ عادل , ف�ضدمنا لما 
ق���ال : اأن���ا هن���ا ينته���ي دوري والباقي عليك���م !! . 
)و����س اللي ينتهي وو����س اللي عليكم ! تكفى تاأكد ! 
بغيت اأه���ون، لكن تذكرت تبو�ض���مي طول الجتماع 
وا�ض���تحيت(، م���ع اأن اأع�ضاء مجل����س الإدارة كانوا 
عل���ى م�ض���توى ع���ال من الكف���اءة والخ���رة ويمكن 
العتماد عليهم اإل اأن الأ�ضتاذ عادل كان ) اأبونا( .

المه���ام  توزي���ع  العام���ة وتم  وُ�ضع���ت الخط���ة  الآن 
ويج���ب علين���ا اأن نجتم���ع لنعد الخط���ة التنفيذية, 
وبالفع���ل بداأن���ا بع���د العي���د مبا�ض���رة اجتماع���ات 
مكثفة حددنا من خلالها الخطة , وبداأنا بمرا�ضلة 
المدرب���ين وال�ضيوف وفق الجدول المعد , وكان عدد 
الم�ض���تركين جيداً جداً فاأعطانا دفعة نف�ض���ية قوية, 
ويوم���اً بع���د ي���وم يزيد التوت���ر والقلق حت���ى جاءت 
�ض���اعة ال�ضف���ر ! وانطلق الي���وم الأول وم���ا اأدراك 
م���ا الي���وم الأول , كان���ت مهمتي في الغال���ب خارج 
اأ�ض���وار النادي لأنها تتعلق بالتن�ضيق والدعم , ولذا 
دخلت النادي برود اأتم�ضى واإذا بجحافل الأطفال 
يتراك�ض���ون في كل اتجاه كاأنما انفجر فيهم �ض���يء, 
راعن���ي �ضراخه���م ورك�ضهم الع�ض���وائي فاحتياطاً 
رك�ض���ت معه���م نح���و اأقرب م�ض���رف وقلت ) و����س 
ال�ضالفة ؟ ننحا�س؟ ( ، قال : ) ل ل عادي مخلينهم 

يلعب���ون لين يكتم���ل العدد ( .
فحم���دت الله على ال�ض���لامة ورجع���ت اآخذ عقالي 
المتدحرج لم�ضافة �ض���بعين متراً اأو اأكثر قليلًا نتيجة 
للرك����س , ث���م دخلت المبن���ى وتجولت في���ه وكانت 
المرحل���ة المتو�ض���طة )اأ�ض���وى �ض���وي( م���ن المرحلة 
البتدائي���ة , والرنامج يجري عندهم كما اأُعد له, 
ل اأن�ض���ى الوج���وه ) المختبّة ( جرّاء فقد ال�ض���يطرة 
على ه���ذا العدد ال�ضخ���م من الأطف���ال , ولكن في 
غ�ضون �ض���اعة ق���ال الم�ض���رفون كلمتهم و�ض���يطروا 

على الأطفال , وق�ض���موهم اإلى اأ�ض���ر ثم قدموا لهم 
الرنامج ال���ذي اأعدوه .

كان الق���ادة التنفيذي���ون يبذلون جه���وداً م�ضاعفة 
فيب���داأ عمله���م يومياً من بعد �ض���لاة الظهر اإلى ما 
بع���د �ضلاة الع�ض���اء ب�ض���اعة , حي���ث يجتمعون قبل 
بدء الرنامج ويناق�ض���ون الخط���ة ثم يجتمعون بعد 
نهاية الرنامج ويقيم���ون اأداءهم ويراجعون ما تم 
تحقيق���ه من الأه���داف , ويبحثون الحل���ول المتاحة 

للم�ض���اكل التي عر�ضت لهم .
تع���اون  روح  �ضتلم����س  الن���ادي  دخول���ك  بمج���رد 
ومب���ادرة ل يمك���ن و�ضفها , فلا يخ�ض���ى الم�ض���وؤول 
اأن يخف���ق في مهم���ة ؛ لأن���ه ل���و بدت ل���ه اأي �ضعوبة 
�ض���يجد الجميع يقف بجانبه ويقدم له الم�ض���اعدة , 
كان مدير الرامج �ض���علة ملوؤها ال�ضغف والمبادرة , 
فتج���ده تارة معتلياً نخلة لربط به���ا حبلًا , يخاله 
الم���ار يلقحها , وتارة اأخرى يحمل فرناً اأو متعلقاً في 
ال�ضقف ي�ضلح )الروجكتر( وقد تجده متدلياً من 

ال�ض���طح يختر زاوية الروؤية.
 قام���ت اإدارة الرام���ج باإع���داد خطت���ين ؛ خط���ة 
للمتو�ض���طة واأخ���رى للابتدائي وم���لاأت كل واحدة 
منها بالرامج المختلفة التي �ض���بق عر�ضها , فكان 
اأداوؤه���ا غاي���ة في الحترافية من جمي���ع النواحي .
كم���ا اأ�ضف���ى تفاعل الأه���الي عر مواق���ع التوا�ضل 
وردود الأفعال المبا�ض���رة جواً مميزاً ومحفزاً للعمل 

والبذل , ف�ض���كراً لمن تفاعل ون�ضح ونقد و�ضكر .
ج���اء الحفل الختام���ي بعد ثلاثين يوم���اً من العمل 
المتوا�ض���ل عل���ى اأك���ثر م���ن 100 م�ض���ترك , ح�ضر 
الحفل مجموعة من وجهاء الأ�ض���رة فكانت ر�ض���الة 
للجمي���ع اأن الأ�ض���رة تولي الن���ادي اهتمام���اً كبراً 
وتثم���ن وجوده وجهوده , فجزى الله الذين ح�ضروا 

. كل خر 
ه���ذه  �ضم���ن  لعمل���ي  والعت���زاز  بالفخ���ر  اأ�ض���عر 
الكوكب���ة الكبرة المميزة من الم�ض���رفين والإداريين 
الذي���ن اأنجحوا النادي بكل ج���دارة وكفاءة وقاموا 
على التخطيط له وتنفيذه كما اأراد مجل�س الإدارة.
كان الم�ض���رفون في الحف���ل مبتهج���ين كالعر�ض���ان, 
وحُ���ق لهم  فعرو�ض���هم النج���اح , ومهره���ا المثابرة 

. والكفاح 

مالك بن خالد الناصر

شاهدٌ .. 
عــلى

 المــهْر !
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الأهداف

تميز أبناء الأسرة في 
الجانب الثقافي.

تحقيق الأدوات الفاعلة 
للتحصيل الثقافي لدى 

لةأبناء الأسرة .
سا

لر
ا

التوعية بأهمية الثقافة.. 1
إقامة اللقاءات المنهجية التي ترسخ الثقافة العامة.. 2
التكامل في هذا البرنامج مع برنامجي كاتب وقارئ .. 3

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 أكثر من )6 
استضافات( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر من )152 مستفيداً(
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زيارة

متحف
المصمك 
التاريخي

اأح���د برام���ج كف���اءات "برنام���ج مثق���ف" وال���ذي 
يهدف اإلى التوعية باأهمية الثقافة واإقامة اللقاءات 
المنهجي���ة، والزي���ارات الميدانية للمن�ش���اآت التقنية 

والثقافية والمع���الم التراثية.
اإلى  ميداني���ة  زي���ارة  المنا�ش���ط  تل���ك  اآخ���ر  وكان 
"متحف الم�شمك" التاريخي بالريا�ض يوم ال�ش���بت 

المواف���ق2018/9/8.  1439/12/28
ب���داأ الم�ش���اركون بالتواف���د اإلى نقط���ة التجمع تمام 
ال�ش���اعة 4:10 ع�ش���راً في مكت���ب كف���اءات، وبع���د 
ن�شف �شاعة انطلق الم�شاركون اإلى المتحف لت�شتمر 

صورة جماعية للمشاركين في زيارة متحف المصمك
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رحلة الطريق حوالي خم�شة واأربعين دقيقة تقريباً.
كان في ا�ش���تقبال الم�ش���اركين "نائب مدير المتحف" 
اأ. حم���د ال�ش���بعان ال���ذي اأعط���ى نبذة ع���ن تاريخ 
المتحف واأهميته ؛ فذكر باأنه يقع في الركن ال�شمالي 
ال�ش���رقي للريا����ض القديم���ة قرب ال�ش���ور القديم، 
وي�شمى الآن حي "الديرة"، وقد كان م�شرحاً لمعركة 
فتح الريا�ض التي ا�ش���تعاد فيه���ا الملك عبد العزيز 
اآل �ش���عود مدين���ة الريا�ض لأ�ش���رته من اآل ر�ش���يد 
ع���ام 1902 م، ول تزال اآثار تلك المعركة ال�ش���هيرة 
ة الرمح  موجودة على باب الق�شر والمتمثلة في �شِ���نَّ

الذي قُتل به اب���ن عجلان )عامل 
ابن ر�ش���يد على الريا�ض( حيث ل 
يزال الباب الأ�شلي موجوداً حتى 

الحا�شر. وقتنا 
وق���ال اأي�ش���ا: يحت���ل "الم�شم���ك" 
مكان���ة ب���ارزة في تاري���خ المملك���ة 
خا�شة اإذ يمثل النطلاقة المباركة 
تاأ�شي����ض  اإثره���ا  عل���ى  تم  الت���ي 
كلم���ة  وتعن���ي  المملك���ة،  وتوحي���د 
البن���اء  الم�ش���مك"  اأو  "الم�شم���ك 

ال�ش���ميك المرتف���ع الح�ش���ين.
با�شطح���اب  حم���د  اأ.  ق���ام  ث���م 
الم�ش���اركين في جولة داخل المتحف 
واأب���زر  اأق�ش���امه  عل���ى  للتع���رف 
معالم���ه؛ وكانت البداي���ة من بوابة 
الق�شر ، وتق���ع في الجهة الغربية 
ارتفاعه���ا 3.60م،  ويبل���غ  من���ه، 

نائب مدير المتحف أ. حمد السبعان يعطي نبذة تاريخية عن المتحف

صورة جماعية للمشاركين مع أ. حمد السبعان

وعر�شها 2.65م، وهي م�شنوعة من جذوع النخل 
والأث���ل، ويبلغ �ش���مك الباب 10�ش���م.

ثم المجل����ض )الديواني���ة(: وهو عب���ارة عن حجرة 
م�ش���تطيلة ال�ش���كل، وبه���ا وج���ار، ح�ش���ب ال�ش���كل 

التقلي���دي للوج���ار في منطق���ة نجد.
وقب���ل الخت���ام �شع���د الم�ش���اركون عل���ى "الأب���راج" 
والتي توجد في كل ركن من اأركان مبنى "الم�شمك" 
الأربعة وهي اأ�ش���طوانية ال�ش���كل يمكن من خلالها 

مراقبة جمي���ع جوانب الق�شر.
اأطلق���ت "كف���اءات" للم�ش���اركين في ه���ذه الزي���ارة 
م�ش���ابقة "اأف�شل ثلاث تغري���دات" و "اأف�شل ثلاث 

�ش���نابات" ور�شدت جائزة مالي���ة للفائزين. 
وفي الختام قام الم�ش���اركون ب�ش���كر الأ�ش���تاذ اأحمد 
ال�ش���بعان عل���ى ح�ش���ن تعاون���ه، والتقط���وا ال�شور 

الجماعية. التذكاري���ة 
بلغ عدد الح�شور في هذه الزيارة 16 �شخ�شاً.
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استضافة

الإسلام
فــــــــي
روسيــا
ضيف اللقاء

ابن العم
الدكتور
ماجد بن

عبدالعزيز
التركي

الرشــيد  عبدالرحمــن  العــم 
كان حاضــراً فــي الأمســية

-رحمه الله وأسكنه فسيح جناته-

اأقام���ت كف���اءات �شم���ن برنامج )مثق���ف( ، وهو 
تا�ش���عُ ت�ش���عةٍ من برامجها المحفزة لأبناء الأ�ش���رةِ 
عل���ى التكاملِ المع���رفي والمهاري ا�ش���ت�شافة بعنوان 
)الإ�شلام في رو�شيا(  في �شهر رم�شان لعام 1439 
ي���وم الثلاث���اء المواف���ق 1439/9/7 في منزل العم 
عب���د الرحمن بن نا�ش���ر الر�ش���يد -رحمه الله- ، 
كان �شيفه���ا اب���ن العم الأ�ش���تاذ الدكت���ور / ماجد 
بن عب���د العزي���ز الترك���ي رئي����ض مرك���زِ الإعلامِ 

الرو�شيّة. العربيّة  والدرا�ش���اتِ 
انطل���ق اللقاء بمقدمة األقاها اب���ن العم محمد بن 

نا�شر ب���ن محمد الماجد ، رح���ب فيها ب�شيف 
اللقاء وذكر جانباً من �شيرته العطرة الم�شرفة؛ 
وذل���ك �شم���ن منا�ش���ط برنام���ج "متح���دث" 
ال���ذي يه���دف اإلى تدري���ب اأبناء الأ�ش���رة على 
الإلق���اء اأم���ام الجمهور في المحافل والمنا�ش���ط 
والتجمعات وتعويدهم على مقابلة الجماهير .
ا�ش���تهل الدكتور حديث���ه ب�ش���وؤال ، وهو : كيف 
و�ش���ل الإ�ش���لام اإلى رو�ش���يا؟ فق���ال: و�شل���ت 
واآ�ش���يا  القوق���از  اإلى  الإ�ش���لامية  الفتوح���ات 
الو�ش���طى مطل���ع الق���رن ال�ش���ابع الهج���ري ، 
وفي بداي���ة الق���رن الثام���ن فر����ض الم�ش���لمون 
�ش���يطرتهم على القوقاز وبلاد ما وراء النهر ، 
نتج عن ذلك اإن�ش���اء ف�شاء �شيا�شي موحد اأدى 
اإلى انت�ش���ار الدولة الإ�ش���لامية وبذلك و�شول 
الإ�شلام اإلى رو�ش���يا ، ثم قال: ويبدو اأن اأوائل 
الم�ش���لمين الذين عرفهم الرو����ض هم من بلاد 

الخرز.
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وق���ال اأي�ش���اً : ومم���ا اأدى اإلى النت�ش���ار ال�ش���ريع 
للاإ�ش���لام في رو�ش���يا ح���دوث الغ���زو الرو�ش���ي في 
القرن���ين الثام���ن ع�ش���ر والتا�ش���ع ع�ش���ر للبل���دان 
كال�شي�ش���ان  الم�ش���لمة  الأغلبي���ة  ذات  المج���اورة 
وال�شرك����ض ، والت���ي تم �شمه���ا للدول���ة الرو�ش���ية 
اآن���ذاك ؛ حي���ث يعت���ر الإ�ش���لام اليوم ه���و الدين 
الثاني في رو�ش���يا م���ن حيث عدد اأتباعه ، وح�ش���ب 
نتائج الإح�شاء الأخيرة لل�ش���كان في رو�ش���يا والذي 
جرى عام 2002م باأن مجمل الأفراد الذي يدينون 
بالإ�شلام بلغ عددهم 14.5 مليون �شخ�ض ، وهذه 

ن�ش���بة كبيرة.
تح���دث الدكت���ور ماج���د ع���ن ح���ال الإ�ش���لام بعد 

امسح لتحميل الكتاب

تفكك التحاد ال�ش���وفيتي فقال: اأدى تفكك التحاد 
الديني���ة  الإدارات  نظ���ام  انهي���ار  اإلى  ال�ش���وفيتي 
للم�شلمين التي انق�شمت بعد ذلك اإلى مجال�ض اإفتاء 
م�ش���تقلة ، مما اأدى اإلى بروز الجماعات والأحزاب 

المتطرفة التي اأ�ش���اءت للاإ�ش���لام والم�شلمين.
واإجابة على �ش���وؤال اأحد الحا�شرين عن التحديات 
التي تواجه الم�شلمين في رو�شيا ، قال الدكتور:يتمثل 
التحدي الأول في ال�شتفادة من جو الحرية الدينية 
المتاح���ة في رو�ش���يا ، وذل���ك بزي���ادة ن�ش���ر الوع���ي 
الديني بين الم�ش���لمين ، واأك���د باأن ذلك لن يتاأتَّى اإل 
اإذا تم توحيد الجهود بين جميع الجهات العاملة في 

ال�شاحة الدينية .
ث���م ياأت���ي بعد ذل���ك م�ش���األة كيفي���ة الندم���اج مع 

المجتمع الرو�شي دون ذوبان فيه من خلال ممار�شة 
المواطن���ة الكاملة مع مراعاة الحف���اظ على الهوية 

الإ�ش���لامية وخ�شو�شية المجتمع الم�شلم .
اأدار ه���ذا اللق���اء اب���ن العم الأ�ش���تاذ / ع���ادل بن 
اأحم���د الماج���د )ع�ش���و مجل����ض اإدارة كف���اءات( ، 
فنظم المداخلات والم�ش���اركات والأ�ش���ئلة ، ثم �شكر 
لل�شي���ف ح�شوره وم���ا قدمه من معلوم���ات اإثرائية 

دلت على �ش���عة علمه في ه���ذا المجال.
وفي الخت���ام قام ف�شيلة الدكت���ور / محمد بن عبد 
العزيز الماجد بت�ش���ليم ال�شيف درع ال�ش���كر المقدم 

من كفاءات.
بلغ عدد الحا�شرين في هذا اللقاء 49 م�شاركاً.

صورة جماعية ختامية للحاضرين في الاستضافة

د. محمد الماجد يسلم الدكتور ماجد التركي درع الشكر



برنامج مثقف

68

2م
01

م 9
لعا

 - 
د 2

لعد
- ا

ت 
اءا

 كف
مجلة

إضـــاءات
Wisdoms

الثنـــاء مــــن أرقـــى صـــور العطـــاء، 
ــلم  ــي سـ ــة فـ ــة متقدمـ ودرجـ
ــو  ــم هـ ــل اللئيـ ــرم، والبخيـ الكـ
مـــن يشـــح بالكلمـــة الطيبـــة 
الهفــــــــوات  لتتبـــع  متفرغـــا 
وتعقـــب الـــــــــــزلات وترصـــد 

العثـــرات.

استضافة

ضيف اللقاء ابن العم أ. د. ماجد بن محمد بن عبدالله الماجد

العم محمد بن عبدالله الماجد )أبو أحمد( يسلم د.ماجد درع الشكر 

يحر����ض معظم النا����ضِ عل���ى التاأم���لِ والمطالعةِ في 
�شوا مواطن  ال�ش���يِر الذاتيةِ للعظماء والقادة ؛ ليتلمَّ
القتداء وال�ش���تفادة في تلك ال�شير، فكيف بالتاأمل 
في �ش���يرة اأطه���رِ الخل���ق و�ش���يدِ الب�ش���ر ، الأ�ش���وة 

القدوة، الذي زكاه الله عز وجل و�ش���هد له بالكمال 
الب�شري،.

اإن في التاأم���ل في �ش���يرته �شل���ى الله علي���ه و�ش���لم 
م���ن م�شادرها الموثوقةِ تحقي���قٌ للعبودية، وتطبيقٌ 
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صورة جماعية للحاضرين في استضافة )تأملات في السيرة النبوية(

لل�ش���ريعة، ومعرفةٌ لعظمة الإ�ش���لام وقوته، وزيادةٌ 
للاإيم���ان، واقتداءٌ به في جميع �ش���وؤون الحياة؛ فهو 
الإم���ام في ن�ش���ح النا����ض، وال�ش���ابقُ في الجه���اد، 
وال�ش���جاعُ المقدام، والمعلم، والقائد، وله ال�شبق في 

حُ�ش���ن الع�ش���رة مع اأهله و�شعفاء النا�ض.
ولأجل ذلك ا�ش���ت�شافت كفاءات �ش���عادة الأ�ش���تاذ 
الدكت���ور/ ماجد بن محمد الماج���د في لقاء بعنوان 
)تاأم���لات في ال�ش���يرة النبوي���ة( ؛ اإحدى منا�ش���ط 
برنامج مثقف التابع لموؤ�ش�ش���ة كف���اءات اآل ماجد.

افتت���ح اللق���اء اب���ن الع���م مهند ب���ن فه���د الماجد ، 
حيث األقى كلمة ترحيبية ذكر فيها جانبا من �شيرة 

ال�شيف العطرة والم�ش���رفة.
ب���داأ ال�شيف حديث���ه بمقدمة عن ال�ش���يرة النبوية 
وم���ا لها م���ن اأث���ر في زي���ادة الإيمان وفه���م طبيعة 
الدعوة ومراحله���ا التي مرت من خلالها واأهميتها 
في فه���م الدرا�ش���ات ال�ش���رعية والأح���كام الدينية 
وال�شلطانية، ومعرفة اأ�شباب النزول، ولول ال�شيرة 
النبوية لما عرفنا خلق النبي �شلى الله عليه و�ش���لم.
اأ�ش���هب الدكتور ماجد في حديثه عما ا�ش���تهر وذاع 
ولم يثب���ت عن الم�شطف���ى �شلى الله عليه و�ش���لم ، 
فقال: يجب على المتاأمل في ال�شيرة اأو الباحث فيها 
اأن يكون على علم بما �شاع وا�شتهر عن النبي �شلى 

اة م���ن هذه الأخبار  الله علي���ه و�ش���لم ولم يثبت ؛ حتى ينقل �ش���يرة الم�شطفى م���ن م�شادرها الموثوقة المنقَّ
المكذوبة والمو�شوعة ، فكما اأن اأهل الحديث عملوا على تنقية الحديث ونخله ؛ لتمييز �شحيحه من �شقيمه، 

كذل���ك فاإن من الواجب على الباحث اأو المتاأمل عمل ذلك في ال�ش���يرة النبوية.
: اإن ال�ش���هرة والتداول للق�شة لي����ض دليلاً على ثبوتها ، فلا تلازم بين ال�شهر وال�شحة، ول يعني  وقال اأي�شاً

ذلك نفي وقوع الأمر تاريخياً بل عدم ثبوته فقط.
وقبل الختام اأ�ش���ار ال�شيف اإلى مو�شوع مهم انت�ش���ر في الآونة الأخيرة ، وهو الهجوم على ال�ش���يرة النبوية 
م���ن المعادي���ن للاإ�ش���لام واأهله؛ بهدف الت�ش���كيك فيها وفي من نقلها م���ن ال�شحابة الك���رام؛ لهدم الأ�شل 
الثاني من اأ�شول الت�شريع الإ�شلامي وهو ال�شنة النبوية ال�شريفة،  فاإذا هدم هذا الأ�شل �شيوؤدي حتماً اإلى 

الت�ش���كيك في الإ�ش���لام وزعزعة ثقة الم�ش���لمين به.
وفي ختام اللقاء �ش���كر ال�ش���يخ �ش���ليمان الماج���د ال�شيف على اأ�ش���لوبه الممي���ز وطرحه الوا�ش���ح ومعلوماته 
المثري���ة، ثم ق���ام العم محمد بن عبدالله الماج���د )اأبو اأحمد( بت�ش���ليم ال�شيف درع �ش���كر مقدم كفاءات.

بلغ عدد الم�شاركين 41 �شخ�شا.
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إضـــاءات
Wisdoms

م���ن  والمثقف���ون  المتخ�ش�ش���ون  يتح���دث  ح���ين 
ب���ة يَحْ���دُث عن���د المتلقين  اأ�شح���اب العق���ول المجرِّ
تغ���يراتٌ اإيجابية كبيرة بتاأثير المحت���وى المعرو�ض، 
الماثل���ة،  وبالق���دوة   ، المكتَن������������������زة  وبالتج���ارب 

المنتج���ة. وبالمح���اورات 
ا�ش���ت�شافة "لم���اذا القت�ش���اد الإ�ش���لامي؟" اإحدى 
منا�ش���ط "برنامج مثقف" التابع لموؤ�ش�شة "كفاءات" 
وه���و تا�ش���ع ت�ش���عة م���ن برامجه���ا المحف���زة لأبناء 
الأ�ش���رة على التكامل المعرفي والمهاري، كان �شيف 
ه���ذا اللق���اء الباح���ث المتخ�ش����ض في القت�ش���اد 
الدكتور / �شامي بن اإبراهيم ال�شويلم . نائب مدير 

المعهد الإ�ش���لامي للبح���وث والتدريب.
افتُتِ���ح اللق���اء بمقدمة ترحيبية تع���رف بجانب من 
�ش���يرة ال�شيف الم�ش���رفة ، األقاها البن عبدالعزيز 
بن عب���دالله العبدالعزي���ز الذي تمي���ز في التقديم 
ب�شوت���ه الوا�ش���ح ، وتوزيع نظراته عل���ى الجمهور� 
وا�ش���تخدام لغ���ة الج�ش���د وتناغمه���ا م���ع ال�شوت 
ارتفاع���اً وانخفا�ش���اً ؛ ياأت���ي ه���ذا �شمن منا�ش���ط 
"برنامج متح���دث" الذي يه���دف اإلى تدريب اأبناء 
الأ�ش���رة عل���ى الإلق���اء اأم���ام الجمه���ور في المحافل 
والمنا�شط والتجمعات وك�شر حاجز الرهبة لديهم.
امتط���ى ال�شي���ف ج���واد الحدي���ث في ه���ذا اللقاء 
فعدى و�ش���بق بح�ش���ن اإلقائ���ه وتمي���زه وتمكنه من 
المو�ش���وع، ووف���رة المعلوم���ات الت���ي اأث���رى بها هذا 

اللقاء.
بداأ ال�شيف حديثه بقوله: اإن ال�ش���ريعة الإ�شلامية 
نظم���ت الحرك���ة القت�شادية ، والجوان���ب المتعلقة 

الاقتصــاد الإسلامي؟
= استضافة =لماذا

بالم���ال والثروة والملكية والإنت���اج وفق معايير اأثارت 
اإعجاب ال�ش���ركات الم�شرفية الغربي���ة ، التي باتت 
ترى القت�شاد الإ�ش���لامي المنقذ الأول في ظل هذه 
الأزم���ات المالي���ة العالمي���ة المعا�ش���رة؛ لما يت�ش���م به 
من خ�شائ�ض �ش���لوكية واأخلاقي���ة واإيمانية تحفظ 
حقوق الأفراد ، وتنمي روؤو����ض الأموال بطرق اآمنة 

و�شل�شة.
القرو����ض  ع���ن  حديث���ه  خ���لال  الدكت���ور  واأ�ش���ار 
الربوي���ة اإلى اأن اأي اقت�شاد في اأي دولة ل يمكن اأن 
يق���وم على القر�ض بالفائدة، واأن الخطورة لي�ش���ت 

في حج���م القرو����ض ب���ل في ت�شخمه���ا.

د. سامي إبراهيم السويلم

العاقـــل هـــو مـــن يصنع 
قاربـــا يعبـــر به النهـــر بدلًا 
حوائـــط  يبنـــي  أن  مـــن 
من  تحميه  نفســـه  حـــول 

فيضانـــه.

وق���ال: ت�شاع���ف القترا����ض في ال�ش���نوات القليلة 
الما�شي���ة ، وه���ذا الت�شاعف يوؤثر ب�ش���كل كبير على 
نم���و الدخل وعلى اأمور اأخرى، وهنا تكمن الم�ش���كلة 

الحقيقي���ة التي يج���ب النتباه لها .
تمي���ز ه���ذا اللقاء بع���دد م���ن المداخ���لات النوعية 
النافعة التي اأثرت الفعالية بالمعلومات واأ�شفت جواً 
من الحراك والتفاعل، وفتحت اآفاقاً حول المو�شوع 
م���ن جوانب متعددة، كان اأبرزها مداخلة الأ�ش���تاذ 
ع���ادل الماج���د التي ذكر فيه���ا: اأن عل���م القت�شاد 
الإ�ش���لامي يفتقر اإلى تقديم اأ�ش����ض وا�شحة لذلك 
النظ���ام الدقيق ، كما اأن���ه ل يزال يحتاج اإلى مزيد 
من الدرا�ش���ات الأ�شولية التي تنظم طرق التعامل 

فيه.
وفي خت���ام اللق���اء �ش���كر ال�ش���يخ �ش���ليمان الماج���د 
المحا�ش���ر على ح�ش���ن اإلقائه وطرح���ه المتميز ، ثم 
ق���ام ف�شيلة الدكتور محمد ب���ن عبدالعزيز الماجد 
برفقة الدكتور عبدالرحمن بن عبدالعزيز التركي 
بت�ش���ليم ال�شيف  درع �ش���كر مقدم م���ن "كفاءات".

بلغ عدد الح�شور في هذا اللقاء 46 �شخ�شاً.

جانب من الحضور في الاستضافة 

د. محمد الماجد و د. عبدالرحمن التركي يسلمان ضيف اللقاء 
درع شكر مقدم من كفاءات
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هو �شجل خا�ض ل�شيوف كفاءات من المدربين والمحا�شرين يكتبون 
فيه انطباعاتهم وم�شاعرهم عن الموؤ�ش�شة. السجل 

وهذه �صفحات مختارة منهالذهبي 



برنامج مثقف

72

2م
01

م 9
لعا

 - 
د 2

لعد
- ا

ت 
اءا

 كف
مجلة

عندم���ا تدخل ذل���ك الب�ش���تان ت���رى رجالً 
يعملون بجدٍ دونما كلل ، يبذلون اأوقاتهم في 
�شبيل رعاية البذور وريّها منذ بدء ال�شباح 
وحتى �ش���اعة متاأخ���رة من الليل ، ت�ش���لحوا 
الب���ذل  ، واتخ���ذوا م���ن  العزيم���ة والإرادة 

والعط���اء منهجاً لهم .
اإن الحديث عن موؤ�ش�ش���ة مث���ل كفاءات واإن 
ط���ال ل يوفيها حقها ولكن ح�ش���بي اأن اأذكر 
جانب���اً من جوانب نجاحه���ا وعطائها الذي 
لم�ش���ته وع�شت تفا�شيله ، �شاأتحدث عن اأحد 
المه���ارات التي بذرتها كف���اءات فّي ول زالت 
ت�ش���قيها اإلى الآن ، اإنه���ا مه���ارة التح���دث 
والإلق���اء ، حي���ث التحقت باأك���ثر من ثلاث 
دورات تعن���ى بفن���ون التوا�ش���ل والتحدث ، 
وكان م���ن اأبرزه���ا دورة "فن���ون التوا�ش���ل 
م���ع الآخرين" للم���درب د / فه���د الوليعي ، 
وتميزت بعم���ل تمارين وتطبيق���ات متنوعة 
لك�ش���ر حاجز الخوف والرهب���ة من الوقوف 
اأمام الجمهور، كما ا�شتركت اأي�شاً في دورة 
"المتحدث البارع" للاأ�ش���تاذ القدير / يا�شر 
الحزيم���ي ، وتحدث���ت ع���ن اأهمية اأ�ش���لوب 

بذرة في
بستان

كفــاءات

إسماعيل بن عبدالله الماجد

"الخمير" ، وهو التح�شير الجيد وت�ش���رب المو�شوع 
من كل الجوانب، واأثر ذلك في نجاح عملية الإلقاء. 

لم تكت���ف كف���اءات بذل���ك ؛ بل �ش���عت جاه���دة لأن 
تك���ون جزءًا م���ن حياتي ، وم���ن اأعل���ى اهتماماتي 
عن طريق نقلها ل�ش���لوكيات وممار�ش���ات تطبيقية 
، فاألقي���ت بع�ض الفقرات في حف���ل اجتماع العائلة 
الثامن والع�شرين والتا�شع والع�شرين ، وكان �شعورًا 
جميلًا اأن تترجم ما تعلمته في الدورات اإلى تجربة 
عملي���ة ، اإح�شا����ض رهي���ب اأن تق���ف اأم���ام جمهور 
يقارب خم����ض مئة �ش���خ�ض ، والأجمل من ذلك اأن 
تخرج من التجربة الأولى منت�شرًا بثناء من بع�ض 

. الحا�شرين 

كم���ا ح�شل���ت بف�ش���ل الله عل���ى المرك���ز الأول في 
م�ش���ابقة )ا�ش���توديو كفاءات( ، وفي ع���ام 1438ه� 
قدم���ت على من�ش���ة "يوتيوب" برنامج���اً رم�شانياً 
عن ال�ش���تغفار ، وكانتا تجربتين نوعيتين ا�شتفدت 
منهما اأ�ش���لوب التحدث اأم���ام الكاميرا ، بالإ�شافة 
اإلى معرفة اأن المق���دم جزء من فريق عمل متكامل 

يعمل جل���ه خلف الكاميرا لإنجاح ه���ذا العمل .

تطلع���ت كف���اءات اأن تر�ش���م لي طريق���اً مختلف���اً 
ينا�ش���بني اأك���ثر ، فاألحقتن���ي بثل���ة م���ن ال�ش���باب 
الطموح لتاأهيلهم للتدريب ، عن طريق تقديم دورة 
مخت�شرة �شمن منا�ش���ط زيارة الأ�ش���ر؛ بالإ�شافة 
اإلى دورة تدريبية في تدريب المدربين "TOT"، كنت 
ق���د تخوفت جداً م���ن خو�ض غمار ه���ذه التجربة ، 
ولك���ن بعد ا�شت�ش���ارة عدد م���ن المقربين وت�ش���جيع 
بع�ض الإخوة ق���ررت الدخول ، فقدمت دورة لأبناء 
اأ�شرة )ال�شعدون( في منزل العم م�شاعد ال�شعدون 
)اأبو �شعد( وكانت تجربة ثرية حاولت فيها تطبيق 
عملي���ة "الخم���ير" الت���ي تعلمته���ا واتخاذ اأ�ش���لوب 

ال�شوؤال والجواب ، واأح�شرت بع�ض الحلوى كجانب 
م���ن التحفيز فكان التفاعل رائعاً و�ش���اراً ، اأما عن 
تجرب���ة  فكان���ت   "TOT" المدرب���ين  تدري���ب  دورة 
اأثرى من �ش���ابقتها ، تتجلى فيها �ش���خ�شية المدرب 
الناجح في �شورة عملية يظهر بها المدرب الدكتور/ 
اإبراهيم ال�ش���ماعيل ، تميزت ه���ذه الدورة بجانب 
م���ن التطبيقات التي تعمل عل���ى تحفيز المتدربين .

م���ا زالت يد كفاءات مم���دودة اإلّي ل�شقل مهاراتي 
اأكثر واأك���ثر فجزى الله القائم���ين عليها عني وعن 

اأبناء الأ�شرة كل خير .

إضـــاءات
Wisdoms

أنـــه  الإبـــداع  مفارقـــة  مـــن  إن 
ليـــس علينـــا أن نحـــاول بأقصـــى 
التقليدية  الطريقـــة  لنتجاوز  جهدنا 
للكتابـــة، و لكـــن علينـــا أن نتخـــذ 
خطوة إلى الـــوراء لنوقظ، ونحفز 
بعض الطـــرق التي اســـتخدمناها 
لـــإدراك و التعبيـــر عندمـــا كنـــا 

. » لا طفا أ
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ريادة أفراد الأسرة 
في تحقيق الصفة 

القيادية.

الرسالةالرؤية

تهيئة البيئة المناسبة 
لإعداد وتطوير 

الشخصية القيادية.

أهداف البرنامج

ــادة . 1 اكتشــاف مواهــب الشــباب فــي القي
ــا. ــتفادة منه ــا والاس وصقله

أفــراد . 2 لــدى  القياديــة  المهــارات  تنميــة 
الأســرة. 

تمكين المشاركين من قيادة فرق عمل.. 3
التعريف بأهمية القيادة.. 4

القيادة عمل عزيز من حققه استطاع 
الوصول بأعماله في الوظيفة الحكومية
أو الأهلية إلى أعلى درجة ترضي الله ، 

ويرومها المسؤول في ذلك القطاع .

اللجنة التنفيذية لم�ؤ�س�سة كفاءات

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 أكثر 
من )76 منشطا( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر من )230 

مستفيداً(
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 القي���ادة عم���ل عزي���ز م���ن ب���رع فيه���ا ا�س���تطاع 
الو�سول باأعماله في الوظيف���ة الحكومية اأو الأهلية 

اإلى اأعل���ى الدرج���ات .
اإح���دى  القي���ادة"  في  ذاتي���ة  "�س���رة  ا�س���ت�سافة 
منا�س���ط "برنامج قائ���د" التابع لموؤ�س�س���ة "كفاءات 
الماج���د" والت���ي كان �سيفه���ا �س���عادة المهند����س/ 
"�س���ركة  اإدارة  مجل����س  رئي����س  الق�سب���ي  ط���ارق 
دل���ة" للخدم���ات ال�سحية ورئي����س مجل����س "اإدارة 
بن���ك الجزيرة ، بيوم الأربع���اء 1439/6/19ه� في 

ا�س���راحة اآل عبدالعزي���ز بح���ي الغدير.
   افتُتِ���ح اللق���اء بمقدم���ة ترحيبي���ة تع���رف بجانب 
من �س���رة ال�سيف الم�س���رفة، األقاها البن/ با�سل 
بن عبدالرحمن المطوع ؛ ياأتي هذا �سمن منا�س���ط 
"برنامج متح���دث" الذي يه���دف اإلى تدريب اأبناء 
الأ�س���رة عل���ى الإلق���اء اأم���ام الجمه���ور في المحافل 
والمنا�سط والتجمعات وك�سر حاجز الخوف لديهم.
   ب���داأ ال�سيف حديث���ه بتعريف القيادة فقال باأنها: 
ن�ساط اإيجابي يقوم به �سخ�س بقرار ر�سمي تتوفر 
به �سمات وخ�سائ�س قيادية ي�سرف على مجموعة 
م���ن العامل���ن لتحقي���ق اأه���داف وا�سحة بو�س���يلة 
التاأثر وال�س���تحالة اأو ا�س���تخدام ال�س���لطة بالقدر 

المنا�س���ب وعند ال�سرورة.
   اأ�س���ار ال�سي���ف خلال حديث���ه اإلى ذكر جملة من 
المواق���ف الت���ي ح�سلت خ���لال م�س���رته القيادية، 
وكيف تعامل معها ح�س���ب الأ�س�س القيادية باتخاذ 

القرار المنا�س���ب في الوقت المنا�سب.

الفرص تطرق باب الكل 
وتخطب ود الجميع، فيتجاهلها 

الصغير وتتلقاها أنت – أيها 
العظيم – بالأحضان بعد 
استعداد جيد لاستقبالها.

إضـــاءات
Wisdoms استضافة

سيــــــــــرة
ذاتـــــــــــية
فــــــــــــــي
القيــــــادة

م. طارق القصبي

رئيس مجلس إدارة "شركة دلة" 
للخدمات الصحية

   ذكر المهند����س خلال حديثه ع���دداً من ال�سفات 
الأ�سا�س���ية للقادة، وقدرتهم على اإ�سراك الآخرين 
معهم بتحديد روؤية وا�سحة وخلق اأهداف م�سركة، 
بالإ�سافة اإلى تمكنهم من التعبر ، وا�س���تطاعتهم 

على التكيف والمرونة تجاه العقبات وال�سعوبات.
   وق���ال اأي�ساً: وحتى يك���ون القائد ناجحاً ل بد اأولً 
اأن يتعلّم القيادة واأن يكت�س���بها من خلال الدورات 
الفاعل���ة، وق���راءة ال�س���ر الذاتية للق���ادة العظماء 
القي���ادة  لأنّ  ؛  الحديث���ة  الإدارة  فن���ون  ودرا�س���ة 
عِل���م وف���نّ، ثم عليه بع���د ذلك اأن يتحل���ى بال�سبر 
والعزيمة؛ لأنَّ المت�س���رّع في قرارات���ه عُر�سة للخطاأ 

وبالتالي يقود نف�س���ه اإلى الف�س���ل.
   تمي���ز هذا اللقاء بع���دد من المداخ���لات النوعية 
النافع���ة التي اأث���رت الفعالية بالمعلوم���ات، واأف�ست 
ج���واً من الح���راك والتفاع���ل، وفتح���ت اآفاقاً حول 
المو�سوع من جوانب متع���ددة، كان اأبرزها مداخلة 
الدكت���ور/ ماج���د ب���ن محم���د البراهي���م الماج���د 
الت���ي ذك���ر فيها: اأن ق�سي���ة �سناعة القادة لي�س���ت 
بالعملي���ة ال�س���هلة، فه���ي وظيف���ة تت�س���ارك فيه���ا 
الأ�سر والموؤ�س�س���ات التعليمية واأ�س���اتذة الجامعات 
والربوين والم�سايخ وطلبة العلم، فينبغي اأن يُ�سنع 

المناخ الملائم لذلك ، واأن يكون هناك منهج متوازن 
مدرو����س لتنمي���ة الجوان���ب القيادي���ة.

   وفي خت���ام اللق���اء �س���كر ال�س���يخ �س���ليمان الماجد 
�سعادة المهند�س على ح�سن اإلقائه وطرحه المتميز، 
ثم قام ف�سيلة الدكتور محمد بن عبدالعزيز الماجد 

بت�س���ليم المهند�س  درع �سكر مقدم من "كفاءات".
  بلغ عدد الح�سور في هذت اللقاء  51 �سخ�ساً.

الشيخ محمد الماجد برفقة خاله يسلمان المدرب درع الشكر

صورة جماعية ختام الأمسية 
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صناعة 
القائد
الناجح

امسح لتحميل الكتاب

د. صالح المحيميد
اإن القي���ادة مه���ارة �س���امية عظيم���ة لي�س���ت 
كغرها م���ن المهارات ، لعظم ما يرتب عليها 
وم���ا يمكن فعله بها ، و�س���مو ه���ذه المهارة من 
�سعوبته���ا؛ فالقائ���د الناج���ح ل بد ل���ه اأن يلم 
بال�سفات الموؤث���رة في القيادة الناجحة ومنها 
: التفكر ال�سراتيجي، العلاقات والتوا�سل، 
ال�س���جاعة ، الجدي���ة ، الت�سحي���ة ، والق���درة 
على تغير الم�س���ارات عند القت�ساء والتكيف 
م���ع المتغرات ، وم�س���اركة الآخرين في القرار 
وفي النجاح ، والتحفيز مادياً ومعنوياً ، واإثارة 
التناف�س���ية ، والثق���ة من غر غ���رور ، والنظر 
اإلى الم�س���تقبل بنف�س درجة الحر�س على بناء 

الحا�سر وحل م�س���اكله . 

ولك���ي يح�س���ل القائ���د عل���ى ه���ذه ال�سفات 
والمه���ارات ل ب���د اأن يتحل���ى بال�س���بر عل���ى 
التعل���م وب���ذل الجهد في ذل���ك ، ولأن كفاءات 
تعتن���ي بكل م���ا ي�س���مو بال�س���خ�س ويرفع من 
كفاءته ال�س���خ�سية فقد نظمت الموؤ�س�سة دورة 
بعنوان "�سفات القائد الناجح" بيوم الأربعاء 
1438/8/28ه الموافق 2017/5/24م قدمها 
الدكتور/�سالح المحيميد رئي�س مجل�س اإدارة 

"تمكن  القيادات" تعريفاً باأهمية القيادة والإ�سارة 

اإلى مخرج���ات ال���دورة المطول���ة في القي���ادة الت���ي 
�س���تقيمها "كفاءات" خ���لال الف���رة القريبة ت�سل 

مدتها اإلى �س���تة اأ�سهر.
وق���د ا�س���تهل الم���درب حديث���ه بذك���ر جمل���ة م���ن 
النقاط ؛ ون�سلط ال�سوء على اأبرز النقاط واأهمها:  
القدرات الأ�سا�س���ية للقادة وقدرتهم على اإ�س���راك 
الآخري���ن معه���م بوا�س���طة تحدي���د روؤي���ة وا�سحة 
وخلق اأهداف م�س���ركة، بالإ�سافة اإلى تمكنهم من 
التعبر ، وا�س���تطاعتهم على التكيف والمرونة تجاه 

العقب���ات وال�سعوبات.
ع���رج الم���درب عل���ى ت�س���اوؤل مل���ح ويك���ر طرح���ه 
عندم���ا يتعلق الأم���ر بالقيادة ، ه���ل القادة يولدون 
اأم ي�سنع���ون؟ وه���ذا الت�س���اوؤل تختل���ف اإجاب���ات 
المتخ�س�س���ن عليه ، فبع�سهم يق���ول: اأنها فطرية 
تمتلكها فئة قليلة من النا�س، واآخرون يقولون: اأنها 

مكت�س���بة تعلماً وتدرباً وممار�س���ة.
واأخ���رى  فطري���ة  �س���مات   : اأنه���ا  الم���درب  وي���رى 

مكت�س���بة يمك���ن تعلمه���ا.
ث���م ذكر بعد ذل���ك اأن من مهام القي���ادة الناجحة 

توري���ث ال�س���ف الث���اني واإح���لال عملي���ة التعاقب 
القي���ادي؛ وق���د تب���ن ذل���ك في ثناي���ا حديث���ه عن 
يح�سُ���ن  كم���ا  القي���ادة"،  تطوي���ر  "ا�س���راتيجيات 
بالقائد التعرف على الممار�س���ات الخم����س للقيادة 
وهي: اإلهام روؤية م�س���ركة، تج�سيد القدوة، تمكن 
ودع���م الآخري���ن، تحدي ط���رق العمل، خل���ق بيئة 

. �سبة منا
حديث���ه  المحيمي���د  �سال���ح  الدكت���ور  اأنه���ى  وق���د 
بالتاأكي���د عل���ى اأه���م نقط���ة في مح���اور دورته عن 
القي���ادة وكان المح���ور بعن���وان "التعري���ف ب���دورة 

القي���ادة المطول���ة".
والأ�س���ئلة  بالنقا�س���ات  ال���دورة  ه���ذه  تمي���زت 
والمداخ���لات، وح�س���ور اأوج���ه جدي���دة م���ن اأبن���اء 
الأ�س���رة وقد بلغ عدد الح�سور في ه���ذه الدورة 41 
�س���خ�ساً ، وفي ختام الدورة قام اأ.عبدالرحمن بن 
عبدالعزيز الماج���د ع�سو مجل����س اإدارة "كفاءات" 
بت�س���ليم ال�سيف درع ال�سكر المقدم من "كفاءات"، 

تلى ذلك التق���اط ال�س���ور التذكارية.

صورة جماعية ختام دورة صناعة القائد
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21
قانونا

لا يقبل الجدل في القيادة ماجد بن عبدالله الماجد )أبو تميم(

امسح لتحميل الكتاب

اأح���د برامج موؤ�س�س���ة كف���اءات التابعة لأ�س���رة اآل 
ماج���د "برنامج قائد" والذي يهدف اإلى اكت�س���اف 
مواهب ال�س���باب في القي���ادة و�سقلها وال�س���تفادة 
منه���ا، وتنمية مهاراتهم، وتمكينهم من قيادة فرق 

عمل �س���واء كان ذلك داخل الأ�س���رة اأو خارجها.
    تنوع���ت المنا�س���ط المنفذة خ���لال الفرة الما�سية 
في ه���ذا البرنامج بن دورات تدريبية، وا�س���ت�سافة 
ق���ادة للتعري���ف ب�س���رهم الذاتي���ة، وق���راءة كتب 
في القي���ادة، واإقام���ة حلقات نقا����س ح���ول الكتاب 
المق���روء، وكان اآخ���ر تل���ك المنا�س���ط حلقة نقا����س 
م���ع اب���ن الع���م الأ�س���تاذ/ ماج���د بن عب���دالله بن 
عبدالعزي���ز العب���دالله الماجد حول الكت���اب المقرر 

قراءته في �س���هر �سعبان )21 قانونا ل يقبل الجدل 
في القي���ادة( بتاري���خ 1439/8/30 في ا�س���راحة 

�س���اليهات جوه���رة اليا�س���من بالريا�س.
    بداأ الأ�س���تاذ/ ماجد حديث���ه بمقدمة عن موؤلف 
الكت���اب ) 21 قانون���ا ل يقبل الج���دل في القيادة( 
جون �س���ي ماك�س���ويل فق���ال:  اإن الكاتب ا�س���تطاع 
ا�س���تنباط هذه القوانن ال�� 21 من خلال خبرته في 
تدريب النا����س على القيادة خلال الع�س���رين عامًا 

الت���ي ق�ساه���ا في مجال الإدارة عل���ى هيئة قوانن، 
ليخت�س���ر عل���ى المبت���دئ حاجته ل�س���نوات الخبرة 

الطويل���ة لي�سبح قائدًا بارزًا في ع���الم الإدارة.
الت���ي  القوان���ن  جمي���ع  اإن  اأي�س���اً:  واأ�س���اف      
تط���رق له���ا الموؤل���ف في ه���ذا الكت���اب مهم���ة يكمل 
، واإن من اأكرها اأهمي���ة هو "قانون  بع�سه���ا بع�س���اً
التاأث���ر" فالمعي���ار الحقيق���ي للقيادة ه���و التاأثر ، 
والجوهر الحقيق���ي للتاأثر هو قدرت���ك على اإقناع 
الآخري���ن، ولن ت�س���تطيع التاأث���ر اإل بمجموعة من 
العوام���ل ؛ منها: )اتزان �س���خ�سية المرء الداخلية  
ال�س���خ�سية(،  وكذل���ك )المعرفة(؛ فه���ي من اأهم 
م���ا يجب اأن يت�سف بها القائد اإ�سافة اإلى الخبرة.

ب���ن  اللق���اء بالنقا����س التفاعل���ي      تمي���ز ه���ذا 
الملقي والم�س���اركن؛ وهذا ما ذكره ال�سيخ خالد بن 
عبدالرحمن الماجد )ع�سو مجل�س اإدارة كفاءات( 
والذي ح�سر اللقاء للاإ�س���راف والتوجيه والتقييم.  
    وفي الخت���ام �س���كر الح�سورُ الأ�س���تاذ ماجد على 
ح�س���ن اإلقائه وطرح���ه المتميز، ثم قاموا بت�س���ليمه 

درع �س���كر مقدم من "كفاءات".
    بلغ عدد الح�سور في هذت اللقاء  22 �سخ�ساً.

صورة جماعية للمشاركين مع أ. ماجد الماجد
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مهلاً 

كفاءات!

ج���رت الع���ادة في الجتماع���ات الأ�س���رية اأن تكون 
ا يجتم���ع في���ه اأبناء الع���م في حفل  اجتماعً���ا �س���نويًّ
ر�س���مي ي���كاد يقت�سر عل���ى تكريم حفظ���ة القراآن 
والمتفوقن ، و�سيء من الرفيه ؛ فكانت اجتماعات 
روتينية مملة تو�س���ك اأن تُهجر؛ ل �سيّما من �سغار 
العائل���ة ؛ اإل اأن اإن�س���اء موؤ�س�س���ة كف���اءات الماجد، 
والت���ي تهت���م بتق���ديم المع���ارف وتنمي���ة المه���ارات 
ل�س���باب الماجد -ذكورًا واإناثًا-، �ساهم في الرتقاء 
بالجتماع الأ�سري ، فجمعت اأ�سحاب الهتمامات 
الم�س���ركة في برنام���ج اأو من�س���ط واح���د، يحققون 
في���ه التعارف والتوا�س���ل بن اأبناء الع���م ، وتكوين 
العلاقات ، وتح�سي���ل الفائدة ، وتبادل الخبرات ، 
حتى راأينا كث���رًا من برامج كفاءات يقدمها بع�س 

الأ�سرة.  اأبناء 

ولم يكن ه���ذا التميّز الوحيد لكف���اءات الماجد؛ بل 

ربما كان تميزها الأ�سا�س���ي في تنوع الم�سارات التي 
تهتم بها والتي �س���ملت: الق���راءة والكتابة والإلقاء 
والقي���ادة والبت���كار ...اإلخ، ثم التن���وع في البرامج 
المطروح���ة داخل هذه الم�س���ارات، والت���ي كان كثرٌ 
منه���ا يواك���ب متطلب���ات الع�س���ر ، ويلب���ي رغبات 
ال�س���باب ، ولم يك���ن تنوعً���ا في الموا�سيع وح�س���ب، 
بل تنوعًا حتى في الفئات الم�س���تهدفة؛ التي �س���ملت 
ال�سغار والكبار. واأ�سبحت كفاءات الماجد -بحقّ- 

مفخرة للاأ�س���رة ، يُ�س���ار اإليها بالبنان!

اإل اأن���ه مع الأ�س���ف ، ومنذ ن�س���اأة كف���اءات في عام 
1434ه����، لم يك���ن لفتيات الماج���د ن�سيب من هذه 
البرام���ج؛ اإل دورة واحدة �سمن برنامج "موهوب" 
في عام 1439ه، رغم اأنه كان بالإمكان اأن يُ�س���رَكن 
في بع�س الدورات التي قدّمت موا�سيع تهم الفتيات 
والفتيان على حد �سواء ، عن طريق تخ�سي�س قاعة 

لجين بنت سامي الماجد

ب���ثّ، كما هو الح���ال في اأغلب ال���دورات التي تقدم 
���ا- اأن يخ�س�س للفتيات  للجن�س���ن. ويمكن -اأي�سً
منا�س���ط من جميع برامج كفاءات ، بحيث يُ�ساف 
اإليها الموا�سيع التي تهمّ الأنثى ؛ كتخ�سي�س بع�س 
الكت���ب الموجه���ة للفتاة/المراأة الم�س���لمة �سمن كتب 
نادي القراءة، واإ�سافة: فنّ الكرو�سيه ، والتطريز، 
 ،IllustratorوPhotoshop ببرام���ج  والت�سمي���م 

والت�سوير الح���رافي، �سمن برنامج "ماهر".

ويمك���ن اإر�س���اء قواع���د عم���ل كف���اءات الن�س���ائي 
بالتع���اون مع متطوعات اللجن���ة الثقافية ، واللاتي 
كان لهنّ م�س���اهمات ك���برى في اإنجاح الجتماعات 

الن�س���ائية ال�سابقة. 
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تمكين
القيادة

أشهر
بالتعاون مع معهد
)تمكين القيادات(

4 ل ب���د للمجتمع���ات الب�س���رية م���ن قي���ادة تنظم �س���وؤونها ، وتق���وم عل���ى م�سالحها 
وترعاه���ا ، وتحقق اأهدافه���ا وتقيم العدل فيها ، والأمم تعلو وتدنو بح�س���ب قادتها، 
ف���اإن كان قادته���ا مميزين علوا بها ، واإن كان���وا دون ذلك دنوا بها ، وكما اأن القيادة 
ترق���ى بالأتب���اع وتطوره���م فاإنها كث���رة التفا�سيل متع���ددة الخ�سال والأ�س���اليب ، 
وبذل���ك يختلف القادة في ق���در نجاحهم اأو اإخفاقه���م ، وكان تاأهيل كفاءات الماجد 
للقيادة من �سمن اأهدافها ال�س���راتيجية ، فاأعد مجل����س الإدارة خطة طويلة المدى 
لكت�ساف القادة وتاأهيلهم ثم تمكينهم من تولي المنا�سب والمهام القيادية ، فاأقامت 

الموؤ�س�س���ة دورة نوعي���ة في القيادة تحت عن���وان " �سناعة القائد " .

هذه ال���دورة يقدمه���ا " برنامج تمك���ن القيادات" 
وهي موؤ�س�سة ريادية متخ�س�سة في اإجراء البحوث 
العلمي���ة لعلم القي���ادة وتنمية القي���ادات في الوطن 
العرب���ي ، وترك���ز في تنفيذ برامجه���ا على الأدوات 
الأك���ر فعالية في تمكن القيادات من خلال برامج 
تطبيقي���ة طويل���ة ومتو�س���طة المدى ، وع���بر تطبيق 

اأف�سل الممار�س���ات العالمية وفق الثقافة المحلية .

مقيا����س MLQ : يقي����س الم���دى الكام���ل لأ�س���اليب 
القيادة وهي :

• القيادة التحويلية .
• القيادة التبادلية .

• قيادة عدم التدخل .

• فعالية القائد .

تهت���م القي���ادة التحويلية بتحفي���ز الأتباع على بذل 
اأكر مما هو متوق���ع وذلك من خلال العوامل التي 

تدرب عليها الم�ساركون .
امت���دت الدورة لأربعة �س���هر ، تم التدرب فيها على 

ممار�سة " القيادة التحويلية " بعواملها الأربع ، ففي 
كل �س���هر يتم عقد لقاء ل�سرح العامل الجديد الذي 
�س���يتم التدرب على ممار�س���ته طيلة ال�س���هر ، وقد 
تم منح كل م�س���رك ح�ساباً �س���خ�سياً في التطبيق 
الخا�س ببرنامج القيادة ELP ، من خلاله ي�س���جل 
ممار�س���ته لعوامل القيادة وفق التعليمات الموجودة 

في التطبيق .
ق���دم هذه الدورة المدرب الدكت���ور /�سالح بن عبد 
العزي���ز المحيميد ، دكت���وراه في تنمية القيادات من 
جامع���ة Edinburgh ورئي����س مجل����س اإدارة مركز 

. القيادة  درا�سات 
ابتكر, فالابتكار يصنع منا 

شخصيه القائد وليس شخصيه 
التابع فقط. كن ذكيا في 

توزيع مهامك,دع الموظفين 
الأكفاء يقومون ب50% من 

أعمالك الروتينية

إضـــاءات
Wisdoms

ELP
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اللقاء الأول

ب���داأت ال���دورة بلقائها الأول ي���وم ال�س���بت الموافق 
23/3/1440 ه���� ، ا�س���تهل المدرب حديثه فيها عن 
مقيا����س الأ�س���لوب القي���ادي ، وهو مقيا����س يحدد 
م���ا اإذا كان القائ���د يركز عل���ى "الإنتاجية" اأو على 
"العلاق���ات" ، والقائ���د الذي يركز عل���ى الإنتاجية 

يتخ���ذ في الغالب اإج���راءات مثل :
• و�سع معاير لأداء المجموعة .

• اإخبار اأع�ساء المجموعة بما يتعن عليهم فعله .
• تحديد م�سوؤوليات ودور كل ع�سو في الفريق .

• تو�سيح دور القائد في المجموعة .
اأم���ا القائ���د ال���ذي يرك���ز عل���ى العلاق���ات فيتخذ 

اإج���راءات مثل :
• الت�سرف الودي مع اأع�ساء الفريق .

• م�س���اعدة الآخري���ن في ال�س���عور بالراح���ة داخ���ل 
. المجموعة 

• اإظهار الهتمام ال�سخ�سي باأو�ساع الآخرين .
• اإظهار مرونة في اتخاذ القرارات .

وم���ن خ���لال ه���ذا المقيا����س يع���رف كل قائ���د اإذا 
كان تمي���زه في الإنتاجي���ة اأو في العلاق���ات ، فيعمل 
عل���ى الجانب الأقل تمي���زاً وينميه مع دعم الجانب 

المميز.
�س���دد المدرب في اللقاء الأول على �س���هولة ممار�سة 
الإج���راءات القيادي���ة ، لأنه���ا ل تتطل���ب اأن يك���ون 

الممار����س لها في راأ����س الهرم ، بل يمكن ممار�ستها 
مع الج���ران والأ�سدقاء والأهل .

اأم���ا عوامل "القي���ادة التحويلية" فه���ي اأربع عوامل 
، يت���م في كل �س���هر تطبيق عامل واح���د منها بواقع 
21 تكراراً للاأ�سلوب القيادي في الأ�سبوع ، والعوامل 

هي :
• الهتمام الفردي .

• التاأثر المثالي .
• الحفز الذهني .

• الدافعية الإلهامية .
�س���رع القادة بع���د الدورة بتطبيق اأ�س���اليب القيادة 
ممار�س���ة  كل  وم���ع   ، التطبي���ق  داخ���ل  الموج���ودة 
لت�س���رف قيادي ي�س���جل القائد ه���ذا الت�سرف في 

خان���ة التك���رارات ، وهكذا لمدة اأ�س���بوع .

في خت���ام الأ�س���بوع يلتقط القادة �س���ورة لخلفي���ات التطبيق مبن فيها ع���دد تكرار الإج���راءات القيادية ، 
وتُر�س���ل في المجموعة القيادية لت�سجيلها .

تم في هذا ال�سهر تكليف القادة بن�سر تجربة �سوتية لهم في تطوير الأ�سلوب القيادي .

في ي���وم الإثن���ن المواف���ق 1440/5/15 ه���� عُق���د 
اللق���اء الثاني بمقر كف���اءات ، وامتد اللق���اء لأربع 
"الا�س���راتيجية  �س���اعات ، كان عن���وان اللق���اء 
ال�س���خ�سية" وه���و لقاء مهم ج���داً للق���ادة اإذ اأنه 
يعط���ي القائ���د كيفي���ة اختي���ار اأهداف���ه الك���برى 

وطموحات���ه الت���ي ي�س���عى اإليها .
�سم���ن الملف���ات المقدم���ة للق���ادة كان���ت "خارط���ة 
الطري���ق ل�س���راتيجية القيادة ال�س���خ�سية" وهي 
خارط���ة تر�س���م الأه���داف ال�س���خ�سية للقائ���د في 
�س���تى مجالت الحياة ، وكانت مج���الت الأهداف 

: كالتالي 
• العبادات .

• الجانب التعليمي .
• المجال ال�سخ�سي .

• المجال الأ�سري .
• ال�سحة والرفيه .

• المواهب والقدرات .
• الأخلاق والقيم .

تم تكليف القادة في هذا ال�سهر ب� :
• 21 تك���رار لإج���راءات القي���ادة لعام���ل "التاأث���ر 

. المثالي" 
• كتابة 100 اأمنية .

• تق�سيم الأمنيات اإلى كبرى وو�سطى و�سغرى .
• كتابة بطاقة الأهداف الكبرى .

• اختيار مبادرة لأ�سرة اآل ماجد .
• توزيع الأهداف الكبرى على ال�سنوات .

اللقاء الثالثاللقاء الثاني
اللقاء الثالث :

في ي���وم الإثن���ن المواف���ق 1440/6/13 ه���� عق���د 
اللق���اء الثال���ث ، كان ه���ذا اللق���اء تح���ت عن���وان 
"القي���ادة الموقفي���ة" وتم فيه تفعي���ل عامل "الحفز 
الذهن���ي" ، تم بع���د هذا اللق���اء تكليف الق���ادة ب� :
•  21 تك���رار لإج���راءات القي���ادة لعام���ل "الحف���ز 

. الذهني" 
•  تعبئة نموذج المبادرة .

•  ت�سجيل �سوتي للم�ستجدات في المبادرة .
•  تحديثات لآخر تطورات المبادرة . 

في ي���وم الإثن���ن المواف���ق 1440/7/11 ه���� عق���د 
اللق���اء الرابع والأخر في هذه ال���دورة ، حمل هذا 
اللق���اء عن���وان "المه���ارات القيادي���ة" ، تم بعد هذا 

اللق���اء تكلي���ف القادة ب� :
•  21 تك���رار لإج���راءات القيادة لعام���ل "الدافعية 

 . الإلهامية" 
•  تعبئة نموذج المبادرة .

•  تعبئة نموذج تقرير المبادرة .
•  ملخ�س �سوتي للمبادرة واأبرز نتائجها .

وبخت���ام ال�س���هر الراب���ع يك���ون القادة قد مار�س���وا 
اأه���م اإجراءات القيادة التحويلية ب�س���كل يومي لمدة 
120 يوم���اً ، تل���ك القيادة النوعية التي ت�س���تخل�س 
م���ن المجموع���ة اأ�سفى عطائه���ا واأثمن���ه ، وترتقي 
به���ا اإلى التميز باإنتاجيته���ا وبلوغها مراتب لم تكن 
تتوقعه���ا ، لتبداأ بهذه النهاي���ة مرحلة جديدة اأكر 

و�سوح���اً في طريق القيادة ال�س���تثنائية .

اللقاء الرابع
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ملخص كتاب 

مبادئ وفنون و أخلاقيات في مهنة 
القيادة الحضارية

القائد المتميز

الإن�س���ان بطبع���ه يمل���ك م���ن ال�سف���ات الكث���رة 
والمختلف���ة والمت�س���ابهة والمتنا�س���قة، واأحياناً يملك 
المتناق�سات الكثرة، كاأن نراه يحب الخر لأ�سرته 
ونف�سه ويحبه للاآخرين، متفان في تقديم كل ما من 
�س���اأنه اأن يكون اإن�س���انياً ويحاكي نوامي����س الحياة، 

ون���رى اآخرين على العك����س تماماً من ذلك.

اأم���ران متلازمان ل ي�س���تغني اأحدهم���ا عن الآخر، 
فالإن�س���ان ع���ادة يبح���ث ع���ن من�س���ب القي���ادة، 
والقي���ادة تبحث ع���ن قائدها، فالقي���ادة دون قائد 

تفق���د م�سمونها وت�سب���ح ا�س���ماً دون م�سمون.
اأو  فف���ي مج���الت الحي���اة كاف���ة مهم���ا �سغ���رت 
كبرت، ينبغي وج���ود مفهومي القائد والقيادة التي 
لب���د منه���ا، ولنتخيل ق���وة ع�س���كرية دون قائد، اأو 
جماع���ة دون اأمر، اأو دولة دون رئي����س اأو مدر�س���ة 
دون مدير؛ ولنتخيل الأمور كيف ت�سر؟ �ست�سر من 
كارث���ة اإلى كوارث ومن تدمر اإلى دمار ومن �سياع 

�سياع. اإلى 

1.  تعت���بر القي���ادة �سمّ���ام الأمان ل�س���تمرار عمل 
م���ن الأعم���ال ولل�س���يطرة عل���ى تفا�سي���ل اأمر من 

الأمور.
2. القيادة هي المرجع الأوّل والأخر للاأفراد.

3. القي���ادة ه���ي الت���ي توؤلّ���ف ب���ن الأف���راد الّذين 
م�س���وؤوليتهم. تتولّى 

4. القائ���د هو ال���ذي ي�سع الخطط ال�س���راتيجية 
لأداء عم���لٍ اأو مجموعة من الأعمال المختلفة.

5.القائ���د ه���و ال���ذي يوزع المه���ام، ويحل الم�س���اكل 
. لم�ستع�سية ا

الإنسان والحياة

القائد والقيادة

المدير التقليدي وصفاته 

أهمية القيادة

المدي���ر �س���واء كان رج���لًا اأو ام���راأة يق���وم بعمل���ه 
اأو يدي���ر �س���وؤون الموؤ�س�س���ة الم�س���وؤول عنه���ا، وا�سعاً 
الخط���ط ومتابعاً التنفيذ وم�س���رفاً عل���ى العاملن 
وموزع���اً المه���ام بن الموظف���ن، ويبقى ه���و المرجع 
الرئي����س والم�س���وؤول الأول ع���ن كافة اأم���ور اإدارته.

ه���و  ي�س���غله  م���ا  والع���ادي، كل  التقلي���دي  المدي���ر 
اللوائ���ح  ح�س���ب  العم���ل  �س���ر  وطبيع���ة  الروت���ن 
والقوانن ، ي�ستخدم �سلطته ومن�سبه في ال�سيطرة 
وفر�س الراأي ، ل ي�س���غله �س���وى نجاحه ال�سخ�سي 

. فقط 
تق���وم الإدارة التقليدي���ة عل���ى تق�س���يم العمل وفق 
اأهداف ومعاير غر وا�سحة، كما يعتمد الت�سل�سل 
الهرم���ي في هذا النوع م���ن المنظمات على العاطفة 
وال�س���ن والمكانة والعلاق���ات ال�س���خ�سية والقرابة 
ونح���و ذلك، بينما تهت���م الإدارة الحديثة بالكفاءة 

العمل. في  والإنجاز 
بالطب���ع، ل يعن���ي ه���ذا اأن للعلاق���ات الجتماعية 
والم�ساعر الإن�سانية اأهمية متدنية في مجال الإدارة 
الحديث���ة، بل اإن العك����س ه���و ال�سحي���ح. فالذكاء 
عل���ى   )Emotional Intelligence( العاطف���ي 
�س���بيل المثال يعتمد على كيفية ا�ستخدام العواطف 
والم�س���اعر الإيجابية والتعامل بنج���اح مع الجوانب 

النف�س���ية؛ لتحقيق اأهدف المنظم���ة، وهو ما ينطبق 
على جوانب اأخرى م�س���ابهة تحظى بعناية المهتمن 
بدرا�س���ة واإدارة المنظمات الحديث���ة، فالمدير الذي 
يوؤم���ن بمبادئ الإدارة الحديث���ة يتخذ قراراته وفق 
المعطي���ات والوقائع المو�سوعية دون الن�س���ياق وراء 
الم�سالح الذاتية والعواطف والعلاقات ال�س���خ�سية 
والفئوي���ة، اأي اأنه ي�سع ن�سب عينيه تحقيق اأهداف 
المنظمة التي يعم���ل بها، واإغفال م�سالحه ال�سيقة 
من مادية و�سخ�سية واجتماعية ونحو ذلك، والمهم 
هن���ا ه���و اأن الإدارة الحديثة تتعامل م���ع الجوانب 
النف�سية والجتماعية لخدمة ر�سالة المنظمة، بينما 
تهتم الإدارة التقليدية بتلك العوامل اهتماماً كبراً 

وتتجاه���ل اأهداف المنظمة.

صفات المدير 
التقليدي 

و�س���يطرته  قوت���ه  يفر����س   .1
الوظيف������������������ية عل���ى مروؤو�س���يه.
2. يق���وم ب���اإدارة العم���ل المطل���وب 
منه ويح���اول اأن ينجز بما كلف به.
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سلوك القائد

دراسات أوهايو

الخلاصة

1. القوة: والقوة ل تعني الت�س���لط وال�س���طوة، واإنما تعن���ي الذكاء والكفاءة 
والقدرة على تحمل الأعباء الج�س���ام الملقاة على عائق القائد.

2. الأمانة: وتعني اأن الإن�س���ان مو�سع ثقة، ولدي���ه م�سداقية عالية ورقابة 
و�ساب���ط داخلي للوفاء والقي���ام بالواجب الموكل اإليه عل���ى اأكمل وجه دون 

تق�سر اأو اإهمال.
3. الثقافة الوا�س���عة، فلا ب���د اأن يكون لديه اإلمام واط���لاع باأغلب المجالت 

حتى تكون قرارته �سائباً.
4. ال�س���بر والتحم���ل، فالنج���اح �سعب المن���ال، وما نيل المطال���ب بالتمني 

. ولكن توؤخ���ذ الدنيا غلاباً
5. حب العمل، على القائد اأن يحب عمله، فاإذا اأحبه نجح واأبدع فيه.

نتيج���ة لطبيعة العم���ل الذي يقوم ب���ه ويتعامل معه 
القائد فاإن هنالك نوعن من ال�س���لوك القيادي:

الن�ع الاأول:  اهتمام القائد بالم�ظف
ين�س���ب اهتم���ام القائد على الأمور الإن�س���انية وما 
يه���م �س���خ�س الموظ���ف في الدائ���رة، ويت�سف هذا 

ال�س���لوك بعدة �سفات منها:
1. الهتمام بمتطلبات الموظفن.

2. تلبية رغباتهم.
3. التعامل معهم ب�سكل اأخلاقي.

الن�ع الثاني: اهتمام القائد بالعمل
ين�س���ب اهتم���ام القائ���د عل���ى اللت���زام بالعم���ل، 
واإدارته العم���ل باإتقان، وفي الوقت المطلوب، ويركز 
عل���ى الإنجاز والنج���اح، وتميز الدائ���رة، ويت�سف 

هذا ال�س���لوك بع���دة �سفات منها:
1. تحديد مهمة كل موظف بدقة.

2. توزيع المهام بن الموظفن.

د
قائ

 ال
ات

صف
ن 

م

تكون قائداً اإذا:
1. كنت ح�سن الخلق.

2. ابتعدت عن الأنانية.
3. �سدقت، فال�سدق رفيق دربك.

4. تتمن���ى وتر�س���ى للاآخري���ن ما تتمن���ى وتر�ساه 
. لنف�سك

����س: كي���ف يتعام���ل القائ���د الفع���ال م���ع الأنم���اط 
المختلف���ة م���ن الموظف���ن ح�س���ب درج���ة الكف���اءة 

بالعم���ل؟ والحما����س 
ج: األ يتعام���ل م���ع الجميع بالأ�س���لوب نف�س���ه، دون 
والفروق���ات  واختلافه���م  اإلى مميزاته���م  النظ���ر 

بينه���م وميوله���م ورغباتهم.

بداأت هذه الدرا�س���ات فور انته���اء الحرب العالمية 
الثانية، وقام بهذه الدرا�س���ات �سارتك و�ستوجدبل 
.Shartle, Stogdill, and Fleishman وفلاي�سمان

وكان الهتم���ام من�سب���اً فيها ناحي���ة التعرف على 
الوظائ���ف التي يوؤديها القائد، وقد تم �س���وؤال عديد 
م���ن الأفراد ع���ن الت�سرفات والأفع���ال والوظائف 

الت���ي يوؤديه���ا قادته���م في اأعماله���م، وم���ن خ���لال 
التحلي���لات الإح�سائية المتقدمة اأمكن التمييز بن 
مجموعتن من وظائف الق���ادة، والمجموعة الأولى 
 ،Initiating Structure ت�س���ر اإلى تنظي���م العم���ل
م���ن  الح�سا�س���ية  اإلى  ت�س���ر  الثاني���ة  والمجموع���ة 

.Eonsideration الآخري���ن 

ح���دد لنف�س���ك اأهداف���اً عظيم���ة منطقي���ة واقعية 
وانظ���ر اإلى الغ���د الآت���ي نظ���رة اأم���ل، ا�س���تفد من 
تج���ارب الأمم الت���ي �س���بقتنا ، و�س���ارك في �سن���ع 
الم�س���تقبل القادم، وكن ممن يبحثون عن الحقيقة، 
و�س���ارك الع���الم في �سنعها، وتوكل عل���ى الله العلي 
القدي���ر، وثاب���ر لتحقيقه���ا، ول ت���نِ ق�س���وراً من 
الأوهام، فالأوهام ل ت�س���كن ، ول تكن ممن ي�سكن 
اأع�سا�س خفافي����س الظلام فيحيا ويعي�س على تعب 
وجهد وق���وت المظلومن، ) فلكل مجتهد ن�سيب (.
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من أرشيف كفاءات
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الرؤية

الرسالة

أهداف البرنامج

ريادة أبناء الأسرة في تحقيق المهارات المتنوعة.

إيجــاد البيئــة والأدوات الفاعلــة لإيصــال المهــارات 
إلــى أبنــاء الأســرة .

1.    إقامة الدورات المتخصصة بأوزان مدروسة.
2.    جودة المخرجات في الدورات المقدمة.

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 أكثر 
من )17 منشطاً( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر من )387 

مستفيد(
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�سم���ن برنام���ج ماه���ر التاب���ع لم�ؤ�س�س���ة كف���اءات 
اأقيم���ت دورة تدريبي���ة تح���ت عن����ان:) ف���ن اإدارة 
ال�قت( في ي����م الأربعاء الم�اف���ق 1/14/ 1439ه� 
في فن���دق التنفيذي���ن بالريا�ض، قدمه���ا ابن العم 
الم���درب اأ. عبدالرحم���ن بن عبدالعزي���ز العبدالله 

الماج���د؛ تن���اول فيها ع���دداً من المح���اور ؛ اأهمها:
1. م���اذا نق�سد ب���اإدارة ال�قت ، ه���ل نحن بحاجة 

لإدارة ال�قت ؟.
2.  ع�ائ���ق اإدارة ال�قت والع�امل الم�س���اعدة لإدارة 

ال�قت .
3. تج���ارب في اإدارة ال�ق���ت - نماذج واأ�س���اليب في 

اإدارة ال�قت.
ا�س���تهل الم���درب حديثه ع���ن اأهمية تنظي���م ال�قت 
فقال: اإن الخط����ة الأولى في اإدارة ال�قت وتنظيمه 
ه���ي التخطي���ط الي�م���ي لل�ق���ت، ويُعت���ر فق���دان 
التخطي���ط الي�م���ي اأو التخطيط غير المنا�س���ب ه� 
م���ن الإدارة ال�س���يئة لل�قت، اأم���ا التخطيط الفعّال 
فه� الذي يُجنب الإن�سان هدر ال�قت وت�سييعه دون 

فائدة.
: يق�ل د.عب���د الكريم ب���كار اإنّ حجم  وق���ال اأي�س���اً
ا�س���تغلال ال�ق���ت، وم���دى ال�س���تفادة من���ه يُعتر 
من اأه���م العلام���ات الفارقة والفا�سل���ة بن الأمم 
المتقدم���ة الناجح���ة والأمم المتخلف���ة، وه���� الخط 
الفا�س���ل ب���ن الأ�س���خا�ض الناجح���ن والعادي���ن. 
ولذل���ك ف���اإنّ الأمة الإ�س���لامية في اأي���ام ازدهارها 
وانت�ساره���ا �سرب���ت للعالم اأجم���ع اأروع الأمثلة في 

المحافظ���ة على ال�قت، وحُ�س���ن ال�س���تفادة منه.
ال���دورة بالعدي���د م���ن التدريب���ات  تمي���زت ه���ذه 
العملي���ة للمرحلت���ن الثان�ية والجامعي���ة، والأمثلة 
التي �س���اعدت على تر�س���يخ مفه����م اإدارة ال�قت. 
وقبل الخت���ام اأعلن الأ�س���تاذ/ عبدالرحمن الماجد 
عن ا�ستعداده الكامل لم�ساعدة الم�ساركن في الدورة 
على و�سع خططهم ال�س���خ�سية ل�س���نة كاملة بدءاً 

12.00

دورة إدارة الوقت

قدمها
ابن العم

أ. عبدالرحمن بن عبدالعزيز الماجد
من تحديد الأهداف وانتهاء بتحديد و�س���ائل التنفيذ والتزمن.

في نهاي���ة ال���دورة اأ�س���اد الحا�سرون باأهمية ه���ذه الدورة، وج�دة المكان، وح�س���ن اختيار ال�قت، واأ�س���ادوا 
بح�س���ن التنظي���م، واإلقاء المدرب، وج�دة المحت����ى، وتمكن المدرب وتميزه.

وفي الختام قام الأ�س���تاذ/ نا�سر بن عبدالرحمن الر�س���يد بت�زيع ال�سهادات للمتدربن وت�سليم المدرب درع 
ال�سكر المقدم من كفاءات.

بلغ عدد الم�ساركن في هذه الدورة اأكثر من 30 م�ساركاً.
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دورة
مهارات

التفاوض
الفـــــعال

اأقام���ت "كفاءات" �سمن "برنامج ماهر" دورة تدريبي���ة تحت عن�ان: )مهارات التفاو�ض الفعال( 
ي�م 1/21/ 1439ه� في فندق التنفيذين بالريا�ض، قدمها المدرب الك�يتي المميز الدكت�ر/ اأي�ب 

الأي�ب، حيث تناول فيها المحاور التالية:
1. تعريف التفاو�ض و اأهدافه ومجالته .

2. عنا�سر التفاو�ض .
3. ا�ستراتيجيات التفاو�ض .

4. منظ�م���ة التفاو����ض الفعّ���ال ح�س���ب نم�ذج م�س���روع 
التفاو�ض لجامع���ة هارفارد.

تخل���ل ه���ذه ال���دورة العدي���د م���ن التدريب���ات العملية، 
والأمثل���ة التي �س���اعدت على زي���ادة مه���ارات التفاو�ض 

الفعال.
في نهاية الدورة اأ�س���اد الحا�سرون باأهمية هذه الدورة، 
وح�س���ن اإلقاء المدرب، وج�دة المحت����ى ، وتمكن المدرب 

من المحت�ى.
وفي الخت���ام ق���ام  د. حم���د بن عبد الله العب���د الكريم ، 

بت�زيع ال�س���هادات للمتدربن وتكريم المدرب .
بلغ عدد الم�ساركن في هذه الدورة 36 �سخ�ساً . 

بسط حياتك، وأقلل من 
طلباتك، جرب أن تيسر أمورك 
وتخفف من كل ما زاد عن 
حاجتك، فلا تشتر مالا تحتاج 

ولا تجمع مالا ينفع!

قدمها المدرب د. أيوب الأيوب

الدكتور/ حمد الماجد يسلم المدرب درع الشكر 
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"المكتب���ة ال�س���املة" اأ�سخ���م مح���رك بح���ث  تع���د 
عرب���ي متخ�س�ض في مجال البحث في الكتب، ومن 
اأ�سخم المكتبات العلمية ال�س���رعية على الإنترنت ، 
التي ت�فر اآلف الكتب لت�سفحها والبحث فيها من 
خلال الإنترنت مبا�سرة ومن اأي مكان دون الحاجة 

اأي برامج . لتركيب 
ولأهمي���ة الم��س�ع بالن�س���بة للباحث���ن والطلاب في 
المرحلة الجامعي���ة اأقامت "كف���اءات" دورة بعن�ان 
"مه���ارات المكتب���ة ال�س���املة" قدمه���ا د. اإبراهي���م 

ال�س���ماعيل  بي�م الأربعاء 1439/5/14ه في فندق 
التنفيذي���ن بالريا�ض.

ا�س���تهل المدرب حديثه عن اأهمية المكتبة ال�س���املة 
وم���ا تقدمها من خدمات للباحث���ن، باإتاحة تحميل 
اآلف الكتب المجانية، اإ�سافة اإلى تميزها بال�سه�لة 
وال�س���رعة في اإظهار نتائج البح���ث المطل�بة لت�فير 

ال�ق���ت على الباحثن في اآلف الكتب .
وق���ال الم���درب : اإن اأه���م م���ا يجب على م���ن يرتاد 
المكتبة ال�س���املة معرفته واإتقانه ه� �سا�س���ة البحث 
وخ�سائ�سه���ا ومعاملاتها التي م���ن خلالها يمكن 

دورة قدمها المدرب د. إبراهيم السماعيل

الح�س����ل عل���ى اأدق المعل�م���ات وترتي���ب النتائ���ج 
ها، بالإ�سافة اإلى اأنه يمكن للم�ستخدم اإن�ساء  و�سفِّ
مج���الت بح���ث خا�س���ة به تمكن���ه من ا�س���تجلاب 

المعل�مات والنتائج ح�س���ب رغبة الم�س���تخدم.
وفي نهاية الدورة اأ�س���ار المدرب اإلى �س���ر من اأ�سرار 
المكتبة ال�س���املة يمك���ن للباحث من خلال���ه التعلم 
الذاتي لإتق���ان الرنامج دون الحاج���ة اإلى دورات 
 F1 اأو ال�س���تماع اإلى مقاط���ع فيدي�ي���ة ، وه���� "زر
" الذي يمكن الم�س���تخدم من الح�س�ل على �س���رح 

مف�سل لأي نافذة ن�س���طة يقف عليها الم�س���تخدم.
ح�س���ر ه���ذه ال���دورة الدكت����ر/ ماجد ب���ن محمد 
ب���ن عبدالله الماجد الذي اأث���رى اللقاء بمداخلاته، 
وخل���ق ج�اً م���ن الحراك والتفاعل ، وفتح باأ�س���ئلته 

اآفاق���اً ح�ل الم��س�ع م���ن ج�انب متعددة .

العملي���ة  بالتطبيق���ات  ال���دورة  ه���ذه  تمي���زت 
واأ�س���ل�ب المدرب التفاعلي مع الم�ساركن، والأ�سئلة 
والمداخ���لات من قب���ل الح�س����ر، وفي نهاية الدورة 
قام الدكت����ر/ ماج���د الماجد بت�س���ليم المدرب درع 
�س���كر مق���دم م���ن "كف���اءات" وت�زي���ع ال�س���هادات 
للمتدرب���ن والتقاط ال�س����ر التذكارية والجماعية 

م���ع المدرب.
بلغ عدد الح�س�ر في هذه الدورة 20 �سخ�ساً

أ.د. ماجد الماجد يسلم المدرب درع الشكر المقدم من كفاءات

امسح لتحميل الكتاب
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دورة
المحاسبـــة
لغــــــــــــــــــير
المحاسبين

يعت���ر علم المحا�س���بة م���ن اأه���م العل����م في وقتنا 
الحا�سر، فلا تخل� م�ؤ�س�س���ة اأو �سركة كبيرة كانت 
اأو �سغيرة من ق�سم مخت�ض بالح�سابات، من �ساأنه 
تق���ديم تحليل وا�س���ح للعمليات الماليّة، وت�س���جيلها 
وترتيبها وت�سنيفها؛ ومعرفة ما اإذا كانت الم�ؤ�س�سة 
ت�س���ير في الطريق ال�سحيح لتحقيق الأرباح؛ لذلك 
ي�ستح�س���ن على المدير اأو رئي����ض الق�س���م اأن يعرف 
المفاهي���م والمبادئ الأ�سا�س���ية للمحا�س���بة، وتحليل 
البيانات والق�ائم المالية التي ت�س���اعده على اتخاذ 
القرارات الإدارية المنا�س���بة؛ من اأجل ذلك اأقامت 
كفاءات دورة بعن�ان »المحا�س���بة لغير المحا�س���بن« 
لفئة م�ستهدفة من اأبناء الأ�سرة وفق معايير اأقرها 
مجل����ض الإدارة، بالتعاون م���ع )اأكاديمية الفي�سل 
العالمية للتدريب( وامتدت ال���دورة لأربعة اأيام من 

الأحد وحتى الخمي�ض 25-27 /1439/5ه، قدمها 
المدرب قدمها د. اأحمد �سري الم�ست�س���ار المالي في 

جامعة الإمام محمد بن �س���ع�د الإ�سلامية .
المحا�س���بة  تعري���ف  بذك���ر  حديث���ه  الم���درب  ب���داأ 
فق���ال: هي ت�س���جيل وتب�يب المدخ���لات والعمليات 
التي تمثل الأح���داث القت�سادية وفق نظام معن، 
المعل�م���ات المالية الم�س���تخدمة ب�س���كل اأ�سا�س���ي من 
المدراء والم�س���تثمرين والجهات ال�سريبية ومتخذي 
الق���رارات الآخرين، به���دف ت�زيع الم����ارد �سمن 
الم�ؤ�س�س���ات وال�س���ركات اأو المنظم���ات اأو الحك�مة.

ث���م انتق���ل الم���درب بع���د ذل���ك اإلى مح����ر » ما ه� 
دف���تر الأ�س���تاذ الع���ام؟« فذك���ر باأنه: دف���تر خا�ض 
بالح�سابات ي��سح فيه حركة الح�سابات واأر�سدتها 
ماأخ����ذ من واقع دف���تر الي�مية، فيفت���ح �سفحة اأو 
عدة �سفحات لكل ح�ساب فيه طرف مدين وطرف 
دائن، منه ن�س���تخل�ض ميزان المراجعة ونطابقه مع 

العامة. الي�مية 

صورة جماعية نهاية دورة المحاسبة لغير المحاسبين

العمل���ي  بتغلي���ب الجان���ب  ال���دورة  تمي���زت ه���ذه 
بالتكاليف الي�مية التي طلبها المدرب من الم�ساركن 
ليتم مناق�ستها في الي�م التالي وت�سحيح الأخطاء. 
وفي الي����م الأخ���ير م���ن ال���دورة ح�سر الأ�س���تاذ / 
م�س���اعد بن محمد العجلان  )ع�س� مجل����ض اإدارة 
كف���اءات( للاإ�س���راف والتقيي���م والت�جيه، و�س���كر 
اإدارة المرك���ز على تعاونه���م في اإنجاح هذه الدورة، 
كما �س���كر الم���درب عل���ى ح�س���ن الإلق���اء وطريقته 
المتمي���زة في متابع���ة المتدرب���ن وتب�س���يط المعل�م���ة 
وتقديمه���ا بط���رق متعددة ،  كما �س���كره اأي�ساً على 

ج����دة الم���ادة العلمية المقدم���ة وتمكنه منها.
ث���م ق���ام بت�س���ليم ال�س���هادات للمتدرب���ن والتقاط 

ال�س����ر التذكاري���ة والجماعية م���ع المدرب.
بلغ عدد الح�س�ر في هذه الدورة 17 �سخ�ساً.
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امت���داداً لن���دوة )ال�س���تثمار والدخ���ار.. تجرب���ة 
وت�جيه( والتي قدمها ابن العم ال�س���يخ / خالد بن 
عبدالرحمن الماج���د بي�م الأربعاء 1438/5/25ه� 
الم�افق 2017/2/22م في ا�ستراحة اآل عبدالعزيز 
بحي الغدير ، قامت اإدارة كفاءات بفرز ال�ستبانات 
المعباأة في ذل���ك اللقاء وت�زيع الم�س���جلن الراغبن 
بالت���درب العملي في المجالت التي تم الإعلان عنها 
وهي : العقار ، والكهرباء ، وال�سباكة ، والمقاولت ، 

ومحلات الملاب����ض ، وغيرها من المجالت.
وفي ي����م الإثن���ن الم�اف���ق 1438/11/3ه���� عق���د 
العق���ار  مج���ال  في  بالت���درب  للراغب���ن  اجتم���اع 
والت�س����يق مع ال�سيخ / خالد الماجد الذي تطرق في 
مقدمة حديث���ه اإلى مهام الم�س����ق العقاري ، فذكر 

: منها
تحقي���ق اأه���داف الم�ؤ�س�س���ة ورف���ع م�س���ت�ى البي���ع 
فيها، تنمية قاع���دة العملاء ، القدرة على الترويج 
للمنتج، درا�س���ة المنتج درا�س���ة تف�سيلي���ة ، القدرة 

العمي���ل بالمنتج. اإقناع  على 
بعد ذلك قام ال�س���يخ خالد ب�س���رح اأهم الم�ا�سفات 
العام���ة والخا�س���ة التي يج���ب على م�س����ق العقار 

وهي:  معرفتها، 
م���ن  يختل���ف  الجه���ات  تف�سي���ل  ؛  الجه���ات   .1
منطق���ة اإلى اأخرى وهي متعلقة بالحرارة والرودة 
وال�سم����ض وحرك���ة الري���اح ، ففي مدين���ة الريا�ض 
الجهة ال�سرقية والجن�بية هي المف�سلة عند الكثير 
من النا����ض ، وبعدها تاأتي الجهة ال�سمالية واأخيراً 

الغربية.
2. �س���كل الأر����ض ؛ فكلم���ا كان �س���كل الأر�ض يميل 
للمربع كانت اأف�سل في البناء اأو حتى في تق�س���يمها 
وخا�سة من يريدون البيع اأو ال�ستفادة من الأر�ض.
3. األ تك����ن قريب���ة من المرافق العام���ة كالحدائق 

ورشة عملية

 »التسويق
 العــقاري«

الشيخ خالد الماجد

والمدار����ض والم�ست�س���فيات ، ول ي�سلح بتاتاً �سراء اأر�ض �س���كينة قريبة من المن�ساآت ال�سناعية .
4. التاأكد من م�ا�سفات الأر�ض وخا�سة الأبعاد واأن تك�ن م�سجلة بدقة في �سك الملكية .

5. الأر����ض الزاوية على �س���ارعن هي المف�سلة لدى الكثير من النا����ض ؛ لت�ف���ر الخ�س��سية والراحة وتعدد 
الخيارات في البناء .

م�ا�سفات خا�سة:
1. اختر اأر�ساً ل تك�ن في وجه اأو مقابل ال�سارع ؛ حتى ل تعاني من حركة مرور ال�سيارات.

2. احذر من الأر�ض المدف�نة التي تك�ن في الأودية اأو ال� )�سعيب( ؛ لأن ذلك مكلف جداً عند البناء.
3. اختر اأر�ساً قريبة قرباً منا�سباً من الخدمات الحك�مية كالجامعات والم�ست�سفيات وغيرها.

وفي الختام وجه ال�س���يخ خالد بفتح مجم�عة عر )ال�ات����ض اآب( تحت اإ�س���رافه للراغبن بالتدرب العملي 
في الت�س����يق العق���اري ؛ بحي���ث يتم من خلالها ت�زيع الم�س���جلن على �س���كل مجم�عات ، واختي���ار الم�اعيد 

المنا�س���بة ، وتحديد م�س���رف عقاري لكل مجم�عة.

ورشة عملية في التسويق العقاري

صورة جماعية للمشاركين في الندوة
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م���ن اأهم الأم����ر الت���ي تتك���رر في حياتن���ا الي�مية 
عملية اتخاذ القرار ، واأكثرها اأهمية تلك القرارات 
الم�سيرية ال�س���خ�سية التي يبنى عليها الم�س���تقبل ، 
واأثرها على الفرد اإيجابي حن يك�ن قراره �سائباً، 
و�س���لبي حن يك�ن خاطئ���اً ، ومنه���ا: اختيار مجال 
العمل،  والزواج ، وتغي���ير التخ�س�ض، والنف�سال 
وغيره���ا م���ن الق���رارات المهم���ة؛ وله���ذا اأقام���ت 
" كف���اءات" دورة بعن����ان: "ف���ن �سناع���ة الق���رار" 
للتعري���ف بالخط����ات ال�سحيح���ة لتخ���اذ القرار 
المنا�س���ب ومعرفة الحل�ل الممكنة والبدائل الملائمة 
للت��سل اإلى حل لتلك الم�سكلات ،  اأو اختيار البديل 
المنا�س���ب لها، قدم الدورة د.محمد عا�س����ر، تناول 

فيه���ا المحاور التالية:
1.عملية �سناعة واتخاذ القرار. 

2. القرارات الم�سيرية.

دورة
تدريبية

فن صناعة القرار
المدرب د. محمد عبدالرؤوف عاشور

صورة للمشاركين أثناء الدورة

3. محاذير اتخاذ القرار.
4. الع�امل الم�ؤثرة في �سنع القرارات.

5. اأن�اع متخذي القرار.
6. كيف تتخذ قرارك ال�سحيح.

7. اأ�ساليب اتخاذ القرار.

ب���داأ الم���درب ال���دورة بمقدمة ح����ل اأهمي���ة اتخاذ 
الق���رارات المبني���ة عل���ى اأه���داف وا�سح���ة والت���ي 
تق����د اإلى تحقيق الأم�ر التي نريده���ا اأو لحل تلك 
الم�س���كلات التي ت�اجهن���ا واأهمية جم���ع المعل�مات 
المنا�س���بة وا�ست�س���ارة اأه���ل الخ���رة قب���ل اتخ���اذ 
القرارات وخا�سة الم�سيرية منها، واأن ل نك�ن من 
الذي���ن نهجه���م في هذه الحي���اة ه� " ال���لا قرار" .

تط���رق الم���درب خ���لال حديث���ه لخط����ات اتخ���اذ 
ال�سحيحة؛وه���ي: الق���رارات 

م���ع  يتف���ق  معي���اراً   : اأي   ، اإط���اراً  ل���ك  1.اجع���ل 
مبادئ���ك.

2.اأعط نف�س���ك فر�س���ة للتفكير والتاأم���ل ول تقرر 
في وق���ت انفعال ول غ�سب.

3.افه���م الم��س�ع جي���داً، فالفه���م الخاطئ يعطي 
خاطئة. نتائج 

4.ا�ست�سر اأهل الخرة.
5.ل تخ���ف م���ن ال�ق����ع في الخط���اأ ول تبال���غ في 
ذل���ك؛ فاأقل���ه اأن���ك لن تق���ع في ذلك م���رة اأخرى. 

والنقا�س���ات  بالأ�س���ئلة  ال���دورة  ه���ذه  تمي���زت 
والتماري���ن العملي���ة التي �س���اعدة على فه���م المادة 
التدريبية، وح�س�ر اأوجه جديدة من اأبناء الأ�سرة، 
بالإ�ساف���ة اإلى ال�ست�س���ارات المجاني���ة اأثن���اء وبعد 

للم�س���اركن. الدورة 
في نهاي���ة ال���دورة ق���ام الأ�س���تاذ/ في�س���ل التركي 
)ع�س� مجل����ض الإدارة( ب�س���كر المدرب على ح�سن 
م،  اإلقائه، وتمكنه م���ن المادة، وج�دة المحت�ى المقدَّ

و�س���لمه درع ال�س���كر المقدم من "كفاءات" .
ث���م ق���ام بت�س���ليم ال�س���هادات للمتدرب���ن والتقاط 

ال�س����ر التذكارية والجماعية م���ع المدرب. 
   بلغ عدد الح�س�ر في هذه الدورة 33�سخ�سا.
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يع���د الت�س�ي���ر الف�ت�غ���رافي م���ن اأه���م العنا�سر 
في مج���ال الإعلام ، فبه ت�ث���ق اللقاءات والأحداث 
والمنا�س���بات ، كما تعتر ال�س����رة من اأهم عنا�سر 
الت�س�يق في ظل ث�رة من�سات الت�ا�سل الجتماعي.
وفي ال�ق���ت الحا�س���ر �س���ارت ال�س���ركات الك���رى 
تطل���ب  ب�س���تى مجالته���ا  التلفزي�ني���ة  والقن����ات 
وج����د م�س�ر محترف ق���ادر على التق���اط ال�س�ر 
واللقط���ات المنا�س���بة ، وتحقي���ق روؤية الم�ؤ�س�س���ة في 

ال��س����ل اإلى ر�س���ى العميل.
ولأهمي���ة الم��س����ع اأقامت "كف���اءات" دورة بعن�ان 
"اح���تراف ت�س�ير الف�ت�غ���راف والفيدي�" قدمها 
الم���درب المتخ�س�ض اأ. خالد ال�س���ريمي من الإثنن 

احتراف التصوير
الفيديوي والفوتوغرافي أيام

3

وحتى الأربعاء 21-1440/1/23 في مقر الم�ؤ�س�س���ة 
بالريا�ض. القيروان  بحي 

بالحدي���ث  ال���دورة  ه���ذه  خال���د  الأ�س���تاذ  افتت���ح 
عن اأن����اع الكام���يرات وخ�سائ�ض كل ن����ع، وذكر 
منها:الكام���يرات المدمج���ة وال�س���تهلاكية والمعدة 
وذات  والحترافي���ة  احترافي���ة(  لله�اة)ال�س���به 
العد�سة الأحادية العاك�سة وغيرها من تلك الأن�اع.
الإع���دادات  يع���رف  اأن  كل م�س����ر  عل���ى  ينبغ���ي 
الأ�سا�س���ية للكاميرا ، واأن يتعلمه���ا حتى تعمل تلك 
الكاميرا باأعلى كفاءة لإنت���اج �س�رة باأف�سل ج�دة 
ز علي���ه المدرب واأ�س���هب فيه  ممكن���ة، وهذا م���ا ركَّ
عند الحديث ع���ن مح�ر "خط�ات �سبط اإعدادات 

الكاميرا".
انتقل المدرب بعد ذلك ل�س���رح اأه���م العنا�سر التي 

صورة جماعية للمشاركين في دورة التصوير

يج���ب على الم�س�ر التنبه لها حتى تك�ن ال�س�رة اأكثر احترافية؛ وهي: الإ�ساءة- الخلفية- ترتيب عنا�سر 
ال�س����رة - الن�س���جام -  الزاوية -  التزيي���ف -  تعديل ال�س�رة.

ب���داأ الم�س���ارك�ن في ال���دورة بالتطبيق العملي في الي�م الثاني تحت اإ�س���راف المدرب ، وال���ذي قام بتدريبهم 
عل���ى طريقة اإم�س���اك الكاميرا وكيفي���ة ت�زيع الإ�ساءة ، واختيار الزاوية المنا�س���بة عن���د اللتقاط وم�اطن 

تبعيدال�س�رة. تقريب 
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إضـــاءات
Wisdoms

الهمم العالية تدوخ أصحابها، 
ولكنها لا تكلف الأجساد ما 

لا تطيق!

الأستاذ عبدالرحمن الماجد يسلم المدرب درع الشكر 

اأعطى المدرب جملة من الن�سائح ؛ منها:
مه���ارة  في  الم�س����ر  واجب���ات  اأه���م  م���ن  اإن   .1
الت�س�ي���ر ه���� ت�سمن الم�س���اعر في ال�س����رة، هذا 
الأم���ر يتطلب من الم�س�ر تعل���م م�سطلحات وفهم 
عم���ل الكام���يرا، و�سب���ط اأم����ر التك�ي���ن وق���راءة 
الم�س���هد من حيث التعري�ض واختيار كادر ال�س�رة 

لمنا�سب. ا
2. معرف���ة م���اذا اأري���د وكي���ف اأ�س����ر ومت���ى واأين 
اأتمرك���ز، كل هذا من اأ�س���باب الح�س�ل على لقطة 

. جميلة

تطبيقات عملية على التصوير والإخراج

3. اإن ت�ظيف العد�س���ة المنا�س���بة، ب�س���كل �سحيح واختيار عمق الميدان المنا�س���ب واأخ���ذ اللقطة في اللحظة 
المنا�س���بة يعني نجاحاً محققاً في اإي�سال الفكرة ب�س���كل �سحيح.

وفي الي����م الأخ���ير لل���دورة تم ت�زي���ع الم�س���اركن اإلى مجم�عات لتق����م كل مجم�عة باقتراح فك���رة وكتابة 
�س���يناري� ب�س���يط عنها وتمثيلها وت�س�يره���ا، وعر�سها على المدرب لختي���ار المجم�عة الفائزة.

ح�سر هذه الدورة الأ�س���تاذ/ عبدالرحمن بن عبدالعزيز الماجد )ع�س� مجل����ض اإدارة كفاءات( للاإ�سراف 
والتقيي���م، ثم قام بت�س���ليم المدرب درع ال�س���كر المق���دم من "كف���اءات" وت�زيع ال�س���هادات والتقاط ال�س�ر 

التذكارية والجماعية مع المدرب.
بلغ عدد الح�س�ر في هذه الدورة 15 �سخ�ساً.
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دورة
بناء

الشخصية
المتميز

مهنياً
اإن ال�س���عي نح� التميز المهني باكت�س���اب المهارات الأ�سا�س���ية وال�س���خ�سية ي�س���اعد في و�سع كل م�ظف على 
الم�س���ار ال�سحي���ح للتط�ير الذاتي والنم� المهني والنجاح في العمل، فالم�س���ار المهن���ي اأ�سبح اأكثر من مجرد 
الح�س�ل على وظيفة، والتميز فيه يتطلب تنمية وزرع العديد من ال�سفات وال�س���مات وا�س���تثمارها ب�س���كل 
�سحيح لل��س�ل اإلى امتلاك الإن�س���ان �س���خ�سية ق�ية قادر على تقديم نف�س���ه كفرد ذي كفاءة عالية واأداء 
مميز، ي�س���اعده في الرتقاء ب�س���معته، ون�عية م�س���اهماته تجاه زملائه وروؤ�سائه في العمل، وتحقيق التط�ير 

اإليه. ال�ظيفي الذي ي�سب� 

قدمها
ابن العم
الدكتور

فهد
بن محمد

بن عبدالله
الماجد

صور متفرقة للمشاركين في الدورة

ينضج الناس من خلال 
الخبرة إذا واجهوا الحياة 

بشجاعة و مصداقية ، 
فهكذا تُكتسب الصفات 

التي تميز الإنسان
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 ول���ذا اأقام���ت "كف���اءات " �سمن "برنام���ج ماهر" 
دورة تح���ت عن����ان ) بن���اء ال�س���خ�سية المهنية ( ، 
تم عق���د الدورة في فن���دق التنفيذين بي�م الأربعاء 
الم�اف���ق 1440/2/22 ه� وقدم الدورة ال�س���خ�سية 
القان�ني���ة الممي���زة اب���ن الع���م د/ فهد ب���ن محمد 
الماجد ، عميد كلية القان�ن بجامعة الأمير �سلطان 

واأ�س���تاذ القان�ن التجاري بجامعة الملك �س���ع�د .

تح���دث فيه���ا الم���درب ع���ن اأب���رز ال�سف���ات الت���ي 
 ، اأ�س���كالها  باأف�س���ل  المهني���ة  ال�س���خ�سية  تظه���ر 
واأعط���ى منهجي���ات مدرو�س���ة محددة من �س���اأنها 
اأن تجع���ل الم�ظ���ف يتحل���ى باأخلاق مهني���ة عالية ، 
ويحظى بتاأثير فاعل على الم�ؤ�س�س���ة التي يعمل فيها 

وال�س���خ�سيات الت���ي تعم���ل ح�له .

ب���ن  ال�س���يخ / محم���د  األق���ى  ال���دورة  وفي خت���ام 
عبدالرحمن الماجد كلمة �س���كر فيها المدرب واأثنى 

الأستاذ عادل الماجد يسلم د. فهد الماجد درع الشكر المقدم من كفاءات

على اأ�س���ل�به ال�س���يق الممتع ، تلى ذلك ت�س���ليم المدرب درع ال�س���كر المق���دم من كفاءات ث���م التقاط ال�س�ر 
التذكارية م���ع المدرب .

�سهدت هذه الدورة ح�س�راً كبيراً من مختلف الأعمار، كما بلغ ععد الم�ساركن فيها 58 �سخ�ساً .

امسح لتحميل الكتاب

كتاب الغبي ينجح
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أيام

إعداد
وتدريب

المدربين
قدمها المدرب أ.د. إبراهيم السماعيل

5
اإلى  المه���ارات  نق���ل  في  كب���يرة  اأهمي���ة  للتدري���ب 
الآخرين واإي�سال المعارف اإليهم من خلال الدورات 
التدريبي���ة ، خا�س���ة في ع�س���ر الرقمن���ة والتط����ر 
ال�س���ريع الذي نعي�سه ؛ حيث اأننا بحاجة ما�سة اإلى 
تعل���م تل���ك المهارات والعل����م المتج���ددة ؛ ومن هنا 
تن�س���اأ الحاج���ة اإلى وج����د مدربن اأكف���اء قادرين 
 على نقل واإي�سال المعارف بطرق مي�س���رة وحديثة.

   وعم���لاً بت�جي���ه مجل����ض اإدارة كف���اءات بتاأهي���ل 
مدربن من اأبناء الأ�سرة لينفع�ا اأ�سرتهم ووطنهم 
؛ اأقام���ت "كف���اءات" دورة تدريبية بعن����ان "اإعداد 
اأبن���اء  ح�سره���ا نخب���ة م���ن  وتدري���ب المدرب���ن" 
الأ�س���رة ج���رى اختياره���م بعناية من قب���ل اللجنة 
التنفيذية للم�ؤ�س�سة وفق �سروط محددة، ا�ستمرت 
خم�سة اأيام من ال�س���بت الم�افق 2019/2/9 وحتى 
الخمي�ض 2019/2/14 بمقر كفاءات بحي القيروان 
 بالريا�ض ، قدمها المدرب اأ.د. اإبراهيم ال�سماعيل.

ع���ن  الأول  الي����م  في  حديث���ه  الم���درب  ب���داأ     
�سف���ات الم���درب الناج���ح ، فذك���ر منه���ا: اأن يك�ن 
لدي���ه الق���درة عل���ى اإي�س���ال المه���ارات والمعل�مات 
النظري���ة اأو التطبيقي���ة ، واأن يك����ن متمكن���اً م���ن 
واأن يحر����ض  المتدرب���ن،  م���ع  اللفظ���ي  الت�س���ال 
عل���ى ج����دة الم���ادة التدريبي���ة التي يقدمه���ا ، واأن 
يك����ن مطلع���اً على ج�ان���ب الم��س�ع ال���ذي يقدمه 
كم���ا يجب عليه اأن يتحدث بلغة �س���هلة م�س���تخدماً 
 الكلم���ات والم�سطلحات المنا�س���بة لإي�سال المعنى.
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يهت���م  اأن  الم���درب  عل���ى  يج���ب  اأي�س���اً:  وق���ال 
بمه���ارة ال�س���تماع؛ فهي م���ن اأهم اأج���زاء عمليات 
الت�س���ال، لذل���ك يج���ب علي���ه التحل���ي بال�س���ر 
 ، اأفكاره���م  اإلى  وال��س����ل  الآخري���ن  لفه���م 
والتحفي���ز. الت�س���جيع  كلم���ات   وا�س���تخدام 
التماري���ن  م���ن  العدي���د  ال���دورة  ه���ذه  تخل���ل 
والتطبيق���ات العملي���ة ، حي���ث قام كل م�س���ارك في 
هذه ال���دورة بتق���ديم عر�ض اأم���ام زملائه يحاكي 
فيها طابع الإلقاء التدريبي، تحت اإ�س���راف المدرب 
م تجربت���ه، ويبدي بع�ض  الذي يراق���ب اأداءه ويق����ِّ
الملح�ظات على اأ�س���ل�به؛ وهذا م���ا تحقق في الي�م 

الدورة. م���ن  الثالث 
  وفي الي����م الراب���ع �س���رح الم���درب كيفي���ة بن���اء 
المحت����ى التدريب���ي وذك���ر اأه���م الخط����ات الت���ي 
ينبغ���ي مراعاته���ا عن���د بن���اء المحت����ى اأو الحقيبة 
الم���ادة  وجم���ع   ، الأه���داف  تحدي���د  م���ن  ب���دءاً 
العلمية واإعادة �سياغتها باأ�س���ل�ب �س���هل وب�س���يط 
وتحدي���د حجمه���ا، وانته���اءً بالأمثل���ة والتطبيقات 
والق�س����ض المثري���ة لهذه الم���ادة ، �س���ارك في هذه 
ال���دورة الأ�س���تاذ/ في�سل ب���ن تركي ب���ن عبدالله 
الترك���ي )ع�س���� مجل����ض اإدارة كف���اءات( ،  وكان 

إضـــاءات
Wisdoms

الهمم العالية تدوخ 
أصحابها، ولكنها لا تكلف 

الأجساد ما لا تطيق!

صورة جماعية للمشاركين في دورة إعداد وتدريب المدربين

عضو مجلس إدارة كفاءات يسلم المدرب درع الشكر

حا�س���راً طيل���ة اأي���ام الرنام���ج للاإ�س���راف والتقيي���م والت�جي���ه، ث���م ق���ام بت�س���ليم الم���درب درع ال�س���كر 
الم���درب. م���ع  والجماعي���ة  التذكاري���ة  ال�س����ر  والتق���اط  ال�س���هادات  وت�زي���ع  "كف���اءات"  م���ن   المق���دم 

   بلغ عدد الح�س�ر في هذه الدورة 15 �سخ�ساً.
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الهايكنج
)رحلة المشي في الطبيعة(

الهايكنج ريا�سة تاأملية ، وهي الم�س���ي في الطبيعة، 
ت�س����ر لممار�س���يها الأبع���اد التاريخي���ة والثقافي���ة 
والجتماعية ، تزرع الت�ساوؤل في قلب المغامر ، وتنمي 
ح����ض التاأمل ، وتدرب على ال�سر وتقدير المخاطر 
، مار�سها الأجداد ولكن في ظروف اأ�سعب، اأدركت 
كف���اءات ف�ائد ه���ذه الريا�سة وعزم���ت اأن تنقلها 
لأبنائها، فدعت ال�س���باب م���ن المرحلة الثان�ية وما 
ف�قها لت���ذوق جمال هذه الثقافة التي كادت تمحى 

مع اكت�س���اح الآلت لحياة الب�سر.

 ، "الهايكين���ج"  لرحل���ة  اإدارة  كف���اءات  �س���كلت 
وحددت محمية �س���عيب "عبي���ثران" في ثادق م�قعاً 
لممار�س���ة هذه الريا�سة ، في ي����م الجمعة الأول من 
رجب من عام 1440ه� . ون�س���رت المن�س�رات لت�عي 
وتثقف الم�ساركن المغامرين في اأ�سا�سيات الريا�سة 

ومعداتها وتجهيزات ال�س���لامة.
و�س���ل اأبن���اء الع���م -المغامري���ن- اإلى المخي���م في 
�س���عيب "عبي���ثران" في ث���ادق ال�س���اعة 8:14 ����ض 

وا�س���تقبلهم فريق الدعم الل�ج�س���تي نا�سباً خيمة المغامرين مح�سراً اإفطاره���م الخفيف ، ثم فرّقت اإدارة 
الرحل���ة المغامرين اإلى اأربع���ة فرق مل�نة )الأزرق والأبي�ض والرتقالي والتراب���ي( ، وعينت القادة على كل 
فري���ق واأعطتهم خريطة الم�قع ، ور�س���مت لكل فريق م�س���اره حتى نقطة منت�سف الرحل���ة ، كما اأعطت كل 
فري���ق عَلم���اً بل�نها ووزعت الأقم���اع ؛ ي�سع�نها على كل كيل�م���تر؛ ليعرف الفريق طريق الع����دة ، والفريق 

صورة جماعية للمشاركين في )رحلة الهايكنج( برفقة رئيس المجلس البلدي حمد السويلم والشيخ خالد الماجد
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ال���ذي يجم���ع كل اأقماع���ه وا�سلًا بكام���ل مغامريه 
قبل مناف�س���يه لنقطة النهاية يف�ز بالجائزة نهاية 

الي�م. 
قب���ل النطلاق تاأك���دت اإدارة الرحلة من تجهيزات 
ال�س���لامة ، و�س���لمت ق���ادة الفرق اأكيا�سً���ا �س����داء 
لتنظيف البيئة من المخلّفات ، وعند تمام التا�س���عة 
نق���ل فري���ق الدع���م المغامري���ن من مخيمه���م اإلى 

"عبيثران". محمية �س���عيب 
)ب�اب���ة  البداي���ة  نقط���ة  اإلى  المغام���رون  و�س���ل 
المحمية( عند ال�ساعة 9:10 ثم مَثَل كل فريق اأمام 
قائده لي�سرح لهم طريق الذهاب والع�دة ، مع اإلقاء 
كلمة ت�سجيعية حمّ�س���ت الفريق لقطع 14 كيل�متر. 

وانطلق���ت الفرق بع�ن الله مل�ؤها الحما�س���ة .

ت�اف���دت الفرق اإلى نقط���ة منت�سف الرحلة ، حيث 
ال�س���تراحة بعد قط���ع 7 كيل�م���ترات ، وكان فريق 
الدعم قد �س���بقهم لتجهيز متطلبات ال�س���تراحة ، 
فقُدّمت المياه والع�سائر الباردة التي اأن�س���تهم حر 

ال�سم����ض وتع���ب الم�س���ير، وا�س���تراح�ا اإلى اأن قدِم 
عليه���م ابن العم ال�س���يخ / خالد ب���ن عبد الرحمن 
النا�س���ر )اأب���� مالك( ومعه رئي����ض مجل����ض ثادق 
البلدي / حمد ال�س�يلم )اأب� رائد( ، وبعد التعارف 
�س���جع ال�سيف���ان المغامرين ، وعرّج اب���ن العم على 
اأهمية البيئة وف�ائد الت�س���جير كما تطرق ال�س�يلم 
اإلى تبي���ن جه�د )لجنة ث���ادق البيئية( في تنظيف 

محمياته���ا ورو�ساتها . 
وقب���ل مغادرتهما غر�س���ا م���ع المغامرين ع���دداً من 
ال�س���تلات ، وحددوا اإحداثياتها واأ�سم�ها )اأ�سجار 
كفاءات(، وفي تمام ال�س���اعة 12:00 ظهراً انطلقت 
الف���رق قافلةً اإلى نقط���ة النهاية )ب�اب���ة المحمية( 
يتناف�س����ن عل���ى المركز الأول في الع����دة ؛ حيث اأن 

م���ن ي�سل اأول ه� الفائز. 

وعند الرج����ع بانت القدرة وظه���ر المقتدر، لحت 
الأل�ي���ة متفرق���ة من بن الأ�س���جار كلٌ يح�س���ب اأنه 
الفائز ؛ اإلى اأن اكت�سف�ا �سبق ل�اء الفريق الأزرق ، 

فانتهت المناف�س���ة بف�ز المغامرين الزُرق .
 ، المخي���م  اإلى  المغامري���ن  الدع���م  فري���ق  نق���ل 
وا�س���تقرت الفرق وبدلّ اأبناء العم اأزياءهم المل�نة، 

وت���رّدوا ثم ا�س���تراح�ا بينما يُعَد ل�جب���ة الغداء ، 
وبع���د الغداء في جل�س���ة �س���ايٍ لطيفة تب���ادل اأبناء 
الع���م الحديث الطريف ، ثم كرم���ت اإدارة كفاءات 
الل����اء الأزرق ث���م اقترع���ت بن باق���ي الأل�ية على 
ثلاث���ة ج�ائز ، تلى ذلك زيارة ع�س� مجل����ض اإدارة 
كفاءات ال�س���يخ / �سليمان بن عبدالله العبدالكريم 

في جل�س���ة ودية.
وانته���ى نه���ار ي����م �س���عيد، ع���رَّ المغام���رون ع���ن 
اإعجابه���م بهذه الثقافة الجديدة ، وطلب�ا اأن تك�ن 
الرحلة القادمة اإلى �سمال المملكة حيث الت�ساري�ض 

البديعة.
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تحظى �س���ركة )اأدوبي( ب�س���هرة وا�س���عة في مجال 
الدعاي���ة والإع���لان ، ف���لا ت���كاد تخل���� اأي �س���ركة 
اإعلانية من ا�س���تخدام منتجاته���ا وبرامجها ومن 
بينه���ا )برنامج الف�ت��س����ب( الذي ق���ام بتط�يره 
ال�س���قيقان ت�ما����ض كن�ل وج�ن كن����ل عام1987م 

واأُ�س���درت الن�س���خة الأولى في فراي���ر1990م.
برام���ج  اأه���م  م���ن  واح���داً  الف�ت��س����ب  يعت���ر 
الت�سمي���م ، م���ن حي���ث الق����ة والنت�س���ار وك���ثرة 
الم�س���تخدمن،يمكن م���ن خلاله اإن�س���اء الت�ساميم 
المختلفة ، وتح�س���ن ال�س�ر وتعديلها بطريقة �سهلة 
جعلت منه الرنامج الأكثر ا�س���تخداماً في العالم ، 

والأك���ثر مبيعاً في ه���ذا المجال.
وفي ع�سرن���ا الحالي ومع ث�رة المعل�مات وح��س���بة 
البيانات ، وانت�س���ار �س���بكات الت�ا�س���ل الجتماعي 
وقبله���ا الم�اق���ع والمنتدي���ات ، تزاي���د الطل���ب على 
م�سم���م يجي���د التعام���ل م���ع برام���ج الت�سمي���م ، 
ويتمي���ز بخيال���ه ال�ا�س���ع واإبداع���ه المتج���دد؛ م���ن 
اأج���ل ذلك اأقامت )كف���اءات( بالتعاون مع )معهد 
الفي�سل للتدريب( بالريا�ض دورة تدريبية بعن�ان 
)احتراف الف�ت��س����ب( لمدة ثلاثة اأيام من الأحد 
3/22/ 1439ه���� وحتى الأربع���اء 1439/3/25ه� 
قدمها م. هيثم ال�سيد ، تناول فيها المحاور التالية:

1. التعرف على الرنامج ووظائف الق�ائم.
2. التع���رف عل���ى اأدوات الف�ت��س����ب ووظيف���ة كل 

اأداة.

دورة احتراف الفوتوشوب
بالتعـــاون مع شركة أكاديمية الفيـــصل للتدريب

.)Filter 3. �سرح الفلاتر )قائمة
4. كيفية اإن�ساء م�سروع من البداية اإلى النهاية.

5.التع���رف عل���ى الختب���ار الدولي للح�س����ل على 

ال�س���هادة الدولية في الف�ت��س�ب.
ب���داأ المدرب حديث���ه بمقدمة عن اأهمي���ة الت�سميم 
با�س���تخدام الف�ت��س�ب ، و�س���رح اأدواته الرئي�سية 
ووظيف���ة كل اأداة ، واأب���رز ال�س���مات الت���ي ل بد اأن 

تت�ف���ر في اأي م�سمم.
خلال ال���دورة ركز المدرب على الرامج الم�س���اندة 
لرنامج الف�ت��س����ب الت���ي ل ي�س���تغني عنها كبار 
الم�سمم���ن، واأو�س���ح كيفية العمل عليه���ا وطريقة 
اإ�سافتها اإلى الرنامج ، ومما �س���اعد المدرب على 
الت��س���ع والتطرق اإلى هذه النق���اط المتقدمة وج�د 
بع����ض اأبناء الأ�س���رة الم�س���اركن في ال���دورة ممن 
لديهم خرات �س���ابقة في العمل عل���ى الرنامج اأو 

التحق�ا بدروات م�س���ابهة.

أيام
4

صورة جماعية للمشاركين في دورة احتراف الفوتوشوب

اأعلن���ت "كف���اءات" قب���ل انط���لاق ال���دورة واأثن���اء 
حملته���ا الت�س����يقية ع���ن جائ���زة للفائ���ز باأف�س���ل 
ت�سميم ، ويحدد ه�ية الفائز مدربُ الدورة وه� ما 
تحقق ختام الدورة حيث قدم كل م�سارك م�سروعاً 

�س���ارك به لنيل الجائزة .
وفي الي����م الأخ���ير م���ن ال���دورة ح�سرالأ�س���تاذ/ 
ماج���د الماجد )ع�س� مجل����ض الإدارة( للاإ�س���راف 
الإلق���اء  الم���درب عل���ى ح�س���ن  والتقيي���م، و�س���كر 
وطريقت���ه المتميزة في متابعة المتدربن، وتمكنه من 

المادة.
ث���م ق���ام بت�س���ليم ال�س���هادات للمتدرب���ن والتقط 

ال�س����ر التذكاري���ة والجماعية م���ع المدرب
بلغ عدد الح�س�ر في هذه الدورة 12 �سخ�ساً.
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للمرحلة
المتوسطة

والثانوية

دورة
تدريبية

ل�س���تثمار ال�ق���ت فيما يفي���د ، ولإنج���از اأكر قدر 
من الأهداف في اأق�سر وقت ، ولإدارة فاعلة وللعمل 
ب�س���كل منتظم ومن�س���ق ولمنع الت�س���تت والف��سى ، 
ولتط�ي���ر ذات���ك مهني���اً ، ولتخفي���ف ال�سغ���ط عن 
نف�س���ك ، ولترتي���ب اأول�يات���ك ، كل ذلك لن يتحقق 

اإل ب�س���يء واحد وه���� " اإدارة ال�قت".
لذلك اأقامت كفاءات للمرحلة المت��س���طة والثان�ية 
دورة بعن����ان )فن اإدارة ال�ق���ت( قدمها ابن العم 
الأ�س���تاذ/ اأن�ض بن عبدالله بن عبدالرحمن الماجد 
في مق���ر كفاءات بح���ي الق���يروان بالريا����ض، ي�م 
الثلاثاء الم�افق 2019/3/13م من ال�س���اعة 5:00 

وحتى 9:00 م�ساءً.
ا�س���تهل الأ�س���تاذ اأن����ض حديث���ه عن اأهمي���ة ال�قت 
فذكر باأنه لعظمة ال�قت وعل� �س���اأنه اأق�سم الله عز 
وجل به في عدة م�ا�سع في كتابه الكريم، قال تعال: 
والليل اإذا يغ�س���ى ، والفجر وليال ع�س���ر، وال�سحى 
والليل اإذا �س���جى، والع�سر اإن الإن�سان لفي خ�سر ؛ 
لذل���ك كان لزاماً على الإن�س���ان اأن يعظم ما عظمه 
الله، واأن يحر�ض على حفظه واغتنامه فيما يقربه 
م���ن ربه جل وعلا، واأن ي�س���عى اإلى ال�س���تفادة من 

وقته.
اأ�س���هب الم���درب خ���لال حديث���ه ع���ن ط���رق اإدارة 
ال�ق���ت، حي���ث تن���اول بالتف�سي���ل اأه���م ال��س���ائل 
والط���رق الت���ي ت�س���اعد في تنظيم ال�ق���ت؛ ومنها:
1. رت���ب اأول�يات���ك: اجع���ل ل���ك قائمة ورت���ب فيها 
واجبات���ك ومهام���ك ح�س���ب الأهمية، ف���لا بد من 
تق���ديم الأهم عل���ى المه���م خا�سة في وق���ت تداخل 

وت�س���ابكها. الأعمال 

فن إدارة الوقت

ه���ي  ال�ق���ت  اإدارة  في  الذهبي���ة  القاع���دة  اإن   .2
)اأنجز الآن(، ول ت�س�ف ول ت�ؤجل، واطرد ال�سع�ر 

بالك�س���ل والمل���ل ، واترك المثبطن ول ت�س���مع لهم.
3. ح���دد اأهداف���ك، كلما كان هدف���ك وا�سحاً كلما 
كان ا�س���تثمارك للزم���ن اأك���ثر فاعلي���ة، في حن اأن 
ال�سبابي���ة في الأهداف وعدم و�س����ح الروؤية تق�د 
اإلى التخبط والت�س���تت مما ي�ؤدي اإلى �سياع ال�قت 

جدوى. دون 
4. �س���ح خط���ة ي�مي���ة ل���ك، من اله���م ج���داً و�سع 
خط���ة ي�مي���ة بالأعم���ال والمهام ال�اج���ب اإنجازها 
خلال هذا الي����م، وتدوين ذلك في مذكرات ورقية 
اأو ا�س���تخدام تطبيقات الهاتف التي تعد حلاً رائعًا 

لتنظي���م ال�ق���ت والم�س���اعدة في م�اجه���ة الت�س���تت 
الناتج ع���ن تعدد الم�س����ؤوليات والمهام.

ح�س���ر هذه الدورة )ع�س� مجل����ض اإدارة كفاءات( 
ابن العم اأ. عبدالرحمن الماجد للاإ�سراف والتقييم 
والت�جيه، حيث األقى كلمة �س���كر فيها المدرب على 
ج�دة ما قدم ، وقام بت�س���ليمه درع �سكر مقدم من 
كف���اءات، لياأتي بعد ذلك التقاط ال�س�ر التذكارية 

والجماعية مع الم�ساركن.
بل���غ عدد الم�س���اركن في ه���ذه الدورة اأك���ثر من 20 

م�ساركاً.

صورة جماعية للمشاركين في الدورة
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من أرشيف كفاءات
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جيــل مــن أبنــاء الأســرة 
مميــز موهــوب ومؤثــر 

المجتمــع فــي 

توعية الأسرة بالموهبة 
وطرق رعايتها؛ لتخريج جيل 

فاعل موهوب

وتهيئــة . 1 الموهــــــــوبين  رعايــة 
البيئــة المناســبة لــه.

ــن . 2 ــة باكتشــاف الموهوبي التوعي
فــي جميــع المجــالات.

ــة . 3 ــادرات موهب ــف بمبــــــ التعري
ــى  ــث عل ــة والحــــ الحكوميـــــــ

المشــاركة فيهــا.
التشــجيع علــى التســجيل فــي . 4

مبــادرات موهبــة.
بنــاء قاعــدة بيانــات للموهوبيــن . 5

مــن أبنــاء الأســرة.

الأهدافالرسالةالرؤية
........................ ........................ ........................

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 
أكثر من )199 منشطاً( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر 

من )56 مستفيد(
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�سم���ن "برنامج موهوب" والذي ي�س���عى اإلى اإعداد 
جي���ل من اأبناء الأ�س���رة ممي���ز موه���وب وموؤثر في 
المجتم���ع نظمت )موؤ�س�س���ة كفاءات( دورة للن�س���اء 
تحت عنوان: )كيف تكت�س���فين موهبة طفلك؟( في 
ي����وم الثلاثاء1439/8/1ه���� الموافق 2018/8/17 
في فن���دق التنفيذي���ين بالريا����ض، والت���ي قدمته���ا 
المدرب���ة الدكت���ورة/ عائ�س���ة بنت ذي���اب المطيري 
الأ�س���تاذ بجامعة الق�سي���م والم�س���رفة على برامج 

كيف تكتشفين

)طفلك 
الموهوب(

)يوم واحد(

دورة تدريبية للنساء

يق���دم الأفكار وينت���ج الأعمال وي�س���تخرج الفنون، 
واأنه لي�ض كل موهوب مبدع واإنما كل مبدع موهوب.

للطف���ل اأن���واع م���ن الهواي���ات، منها ما ه���و ذهني 
ح�س���ي  واآخ���ر  والبرمج���ة،  والكتاب���ة  كالق���راءة 
كالريا�س���ة وحب المعالم التاريخي���ة، وهناك اأي�ساً 
والخ���ط  كالر�س���م   ، والمهني���ة  الفني���ة  الهواي���ات 
والت�سوي���ر والخياطة، وهذا م���ا ذكرته المدربة في 
حديثه���ا عن محور )اأنواع الهواي���ات لدى الطفل( 
وقال���ت: باأن���ه يج���ب عل���ى الأمه���ات اأن يتنبه���ن 
لح���ركات اأطفاله���ن لمعرف���ة هواياته���م وتوجيهها 

ال�س���ليم. التوجيه 
���اف الأول  وقال���ت اأي�س���اً : اإن الأ�س���رة ه���ي الك�سَّ
الأ�س���رة  واأن  له���ا،  الحا�سن���ة  والبيئ���ة  للموهب���ة 
المترابط���ة والجو العائل���ي المتما�س���ك ي�سع للطفل 
م�س���احة للتخيل والإب���داع ليرى نف�س���ه كما يجب، 
لياأت���ي بع���د ذل���ك دور الوالدين في تنمي���ة موهبته 

. �سقلها و
يقول ه���اورد جاردنر: )المعل���مُ الناجحُ ذو الخبرةِ 
���د ل ي���زال اأف�س���لَ م���ن الو�س���ائلِ  والتدري���ب الجيِّ
���ة الأك���ر تقدمًا، واإنَّ اأعظ���م الأجهزةِ  التكنولوجيَّ
ف���عِ في غي���ابِ المنهجِ  والبرام���جِ ل ت���زال قليل���ةَ النَّ

امسح لتحميل الكتاب
الموهوب���ات في الجامعة.

بداأت المدرب���ة حديثها بتعري���ف الموهوب، فذكرت 
باأن���ه: )ذلك الفرد الذي يك���ون اأداوؤه عالياً بدرجة 
ملحوظ���ة ب�سف���ة دائم���ة في مج���الت الفن���ون اأو 
م���ن  الأخ���رى  الأ�س���كال  اأو  القي���ادة الجتماعي���ة 

التعبير(.
واأ�س���ارت الدكت���ورة عائ�س���ة خ���لال حديثه���ا ع���ن 

الف���رق ب���ين المب���دع والموه���وب باأن المب���دع هو 
حالة متطورة م���ن الموهبة؛ لأن المبدع 

موه���وب ودلي���ل موهبت���ه هو 
للاإب���داع  امتلاك���ه 

ال���ذي يجعله 

وعلمِ اأ�سولِ التدري����ض والتقييم المنا�س���ب، وهو ما 
تطرق���ت اإلي���ه المدرب���ة في حديثها ع���ن اأهمية دور 
المعل���م في اكت�س���اف الموهوب ورعايت���ه وفتح الآفاق 
اأمامه، وتنمية موهبت���ه من خلال ربطها بالبرامج 
الحكومية المتخ�س�سة؛ لتتمح���ور هذه الموهبة اإلى 
اختراع اأو ابتكار ينتفع بها الوطن خا�سة والب�سرية 

عامة. 
    في نهاي���ة ال���دورة اأ�س���اد الح�س���ور باأهمي���ة مثل 
ه���ذه الدورات، وح�س���ن اختي���ار الوقت المنا�س���ب ، 

واأ�س���ادوا بح�س���ن التنظيم .
ث���م قام���ت الأ�س���تاذة / من���ى بن���ت عبدالعزي���ز 
ال�سعدون الماجد باإهداء المدربة درع ال�سكر وت�سليم 

للم�ساركات. ال�س���هادات 
   بل���غ عدد الم�س���اركات في ه���ذه ال�س���ت�سافة اأكر 

م�ساركة.  29 من 
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نماذج من  )نشرات مصممة(

تعريفية بالموهوب

افتح عقلك للأشياء الجديدة واكتسب مهارات جديد، فكلما 
زادت ثقافتك شعرت بأنك أفضل من ذي قبل وارفع قدرتك 

وحرص الناس على صحبتك. إضـــاءات
Wisdoms



برنامج موهوب

104

2م
01

م 9
لعا

 - 
د 2

لعد
- ا

ت 
اءا

 كف
مجلة

كيف ترعين

)طفلك 
الموهوب(

)يوم واحد(
قدمتها المدربة

المتخصصة
د. عائشة المطيري

ل يتوق���ف الأم���ر عند اكت�س���اف 
الخط���وة  لأن���ه  فق���ط؛  الموهب���ة 
الأولى ، ب���ل ل بد اأن يكون هناك 
)رعاي���ة  اأو  للموهب���ة(  )اإدارة 
الموهوب( وفق معايير مدرو�س���ة 
وتوجيهها  مح��������������ددة؛  واأوزان 
التوجيه ال�سليم للا�ستفادة منها 
فيم���ا يع���ود بالنف���ع عل���ى الأمة 

والوطن.
ولأج���ل ذل���ك اأقام���ت كف���اءات 
في ي���وم الأربع���اء 1440/7/13 
في فن���دق التنفيذي���ين بالريا�ض 
)كي���ف  بعن���وان  للن�س���اء  دورة 
ترعين طفل���ك الموهوب؟(، وهي 
المقام���ة  لل���دورة  تكميلي���ة  دورة 

في ال�س���نة الما�سي���ة )1439( تحت عن���وان ) كيف 
تكت�س���فين طفل���ك الموهوب(.

قال���ت المدرب���ة في بداي���ة حديثه���ا: باأنه يب���داأ دور 
الأ�س���رة م���ع طفله���ا الموه���وب من���ذ ب���زوغ بدايات 
الموهب���ة لدي���ه، اأو العلامات الأولي���ة الدالة عليها، 
لذلك كان لزاماً على كل اأ�س���رة اأن تحاول ت�سميم 
اأن�س���طة ومواق���ف تتي���ح الفر�س���ة لتنمي���ة مواهب 

. طفلها

حث���ت المدربة الحا�سرات على عدم ال�س���خرية من 
الطفل اأمام الآخرين، فقالت:

من الم�س���تبعد اأن يكون �س���بب الإهمال اأو ال�سخرية 
م���ن الأطفال وت�سرفاتهم ه���و ن�سوب معين الحب 
والحنان عند الآباء والأمهات، لكن ال�سبب في ذلك 
�سيق اأفقهم وقلة خبراتهم بطبيعة الطفل الموهوب 
مما يوؤدى اإلى ع���دم تقديرهم لهذا الطفل تقديراً 
كافياً ، فيوؤدي ذلك دون ق�سد من الأبوين اإلى قتل 

وواأد الموهبة لدى الطفل.  

اإن رعاي���ة الموه���وب داخ���ل المن���زل اأو خارج���ه لها 
طرق عدي���دة ؛ منها:

1. ت�س���جيع واإعطاء الفر����ض للموهبين للتعبير عن 
قدراتهم وموهبتهم.

وتوف���ير  الموهوب���ين،  لأبنائه���م  الأه���ل  2. تحفي���ز 
الإمكاني���ات له���م قدر الم�س���تطاع.

3. توف���ير بيئة هادئة تنا�س���ب �س���خ�سية الموهوب، 
لت�ساعده على الإبداع والبتكار.

4. تن�س���يط عقوله���م م���ن خ���لال توف���ير الحوافز 
والطبيعية. اللفظي���ة 

5. تنمي���ة روح الخي���ال، والتفك���ير عن���د الموهوبين 
م���ن خلال توجيه اأ�س���ئلة تنير تفكيرهم.

يحتاجونه���ا  الت���ي  اللازم���ة  الأدوات  توف���ير   .6
لتنفي���ذ موهبته���م بال�س���كل ال�سحي���ح.

7. التع���اون م���ع الموؤ�س�س���ات الحكومي���ة، والخا�سة 
التي تدعم الموهب���ين وتهتم بهم.

8. فت���ح اأب���واب الحوار والنقا����ض معه���م من فترة 
لأخرى.

���ة بالطلاب  ّ 9. اإقام���ة المعار����ض المختلف���ة الخا�سَ
واختراعاتِه���م.  ابتكاراته���م  لعر����ض  الموهوب���ين؛ 
اإعداد برامج اثرائيَّة اإ�سافيَّة ت�س���بع احتياجاتهم، 
وتتنا�س���ب مع قُدراتهم، وتُ�س���هم في تنمية مهارات 

التفك���ير لديهم.

10. اإع���داد اختب���ارات مرك���زة في مج���ال الموهبة 
رات  المح���دد؛ م���ن اأج���ل الوقوف عل���ى اأبرز التط���وُّ

لديهم. والفني���ة  المعرفية 

في نهاي���ة الدورة اأ�س���اد الح�س���ور باأهمية مثل هذه 
الدورات، وح�سن اختيار الوقت المنا�سب ، واأ�سادوا 

بح�سن التنظيم .
ث���م قام���ت الأ�س���تاذة / من���ى بن���ت عبدالعزي���ز 
ال�سعدون الماجد باإهداء المدربة درع ال�سكر وت�سليم 

للم�ساركات. ال�س���هادات 
بلغ عدد الم�س���اركات في هذه ال�س���ت�سافة اأكر من 

20 م�ساركة.

امسح لتحميل الكتاب

لا تنس أن فكرة واحدة 
أو شخصا واحد قد تتغير 
حياتك معهما بالكامل.

إضـــاءات
Wisdoms
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منح الجوائز للمتفوقين .. 1
إقامة الدورات التي تكسب مهارة التفوق.. 2
عقــد اللقــاءات والســير الذاتيــة التــي تعــزز . 3

التفــوق. جانــب 
توعية الأسرة بطرق تفوق أولادهم دراسياً.. 4

الرؤية

برنامج متفوق التابع 

لمؤسسة كفاءات 
آل ماجد

الرسالة ........................

ريادة أبناء الأسرة في مجال 
التفوق الدراسي.

تحقيق البيئة المعينة على التفوق 
الدراسي ، وتقوية أدواته.

الأهداف

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 
1439 ، 1440 أكثر من )51 منشطاً( وبلغ عدد 

المشاركين بالمكرر  أكثر من )159 مستفيد(
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نهاي���ة كل ف�سل درا�س���ي وقبيل ف���رة الامتحانات 
يت�س���لل �س���بح القلق والخوف ل���دى اأبنائنا الطلاب 
مما قد ي�س���بب م�س���كلة لدى الكثير منه���م؛ فيوؤثر 
عليهم اإما �س���لباً من خلال ال�سعور بال�سيق والتوتر 
وك���رة التفكير في عدم الق���درة على الاأداء الجيد؛ 
فينت���ج ع���ن ذل���ك الارتب���اك والن�س���يان واختلاط 
المعلوم���ات اأثن���اء اأداء الاختبارات مم���ا قد يف�سي 

اإلى نتائج �س���يئة.
اأو اإيجاب���اً م���ن خ���لال حف���ز الطال���ب عل���ى الجد 
والمثاب���رة والاجته���اد فتتول���د لديه طاق���ة اإيجابية 
تمكنه من اجتي���از الاختبارات بكل ثق���ة وطماأنينة 

وه���و ما يطل���ق عليه "القل���ق الحميد".
ولاأهمي���ة المو�س���وع اأقامت "كف���اءات" دورة بعنوان 
"التخل����ص من قل���ق الاختبارات" قدمه���ا ابن العم 
اأ.يا�س���ر ب���ن عبدالعزي���ز الماج���د بتاري���خ الاأربعاء 
1439/4/2ه���� بالتع���اون م���ع اأكاديمي���ة الفي�سل 
للتدري���ب، تناول فيها ع���دداً من المح���اور؛ اأهمها:
1. التخل����ص م���ن القلق الذي ي�س���يطر عل���ى اأغلب 

الط���لاب اأيام الاختبارات.
2. معرفة ترتيب وقت المذاكرة والا�سراحة.

3. تهيئة الجو للمذاكرة.
4. الابتع���اد ع���ن جميع ما ي�س���تت ب���ه الركيز قبل 

المذاكرة. واأثناء 

الهمم العالية تدوخ أصحابها، 
ولكنها لا تكلف الأجساد ما 

لا تطيق!

إضـــاءات
Wisdoms

للمرحلة المتوسط والثانوية

كيف
تتخلص

من قلـــق
الاختبـارات
أ. ياسر بن عبدالرحمن الماجد

ا�س���تهل المدرب ال���دورة بالحديث عن اأن���واع القلق 
وذك���ر اأن القلق الحميد هو الذي يدفع الطالب اإلى 
بذل جهد اأكبر للح�سول على نتيجة ممتازة، بينما 
القلق المرفو�ص يوؤثّر ب�س���كل كبير على ثقة الطالب 
بنف�س���ه، وعل���ى همّت���ه وجديّت���ه في الدرا�س���ة، فلا 

يح�سل عل���ى النتائج المرجوّة منه.
واأ�س���ار المدرب اإلى عدد من الن�سائح التي ت�ساعد 
على ت�سفية الذهن وتهيئة الاأ�س���باب للتخل�ص من 
القلق الذي يلازم الطلاب فرة الاختبارات؛ وذكر 
منه���ا: الت���وكّل دائم���اً عل���ى الله، واأخ���ذ الق�س���ط 

الكافي م���ن الن���وم ، والابتعاد عن �س���رب المنبهات 
والكافيين، بالاإ�سافة اإلى �سرورة قول الاأذكار عند 
ا�س���تلام ورقة الامتحان والبدء بالاإجابات الاأ�سهل 

فالاأ�سعب.
تميزت هذه ال���دورة بالتطبيقات العملية واأ�س���لوب 
الم���درب التفاعلي مع الم�س���اركين، وفي نهاية الدورة 
تم ت�س���ليم ال�س���هادات للمتدربين والتق���اط ال�سور 

التذكاري���ة والجماعية مع المدرب.
بلغ عدد الح�سور في هذه الدورة 12 �سخ�ساً

ب
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امسح لتحميل الكتاب

للمرحلة الثانوية

كيف
تختار

تخصصك
الجامعي

د. ياسر بكار

المرحل���ة  خريج���ي  م���ن  الكث���ير  يخط���ئ 
الثانوية في اختي���ار تخ�س�سهم الجامعي؛ 
برغباته���م  معرفته���م  ع���دم  ب�س���بب 
وميوله���م، فيخت���ارون تخ�س�سه���م وف���ق 
معايير خاطئة؛ كمحبة الت�س���به بناجح في 
تخ�س����ص معين اأو بن���اء عل���ى راأي الاأهل 
اأو الزم���لاء اأو الاأق���ارب، اأو م���ا يُظ���ن اأن 
حظ���ه الوظيف���ي اأعل���ى من غ���يره ، فينتج 
ع���ن ذلك ك���رة الاعت���ذارات والتحويلات 
من كلي���ة اإلى اأخرى وم���ن تخ�س�ص لاآخر 
بحث���اً عم���ا ينا�س���ب ميلوه���م وقدراتهم ؛ 

ولاأج���ل ذل���ك اأقامت كف���اءات دورة تدريبية للمرحلة الثانوية والجامعية )�س���نة تح�سيري���ة( بعنوان "كيف 
تختار تخ�س�سك الجامعي" قدمها المدرب المتخ�س�ص د. يا�سر بكار بتاريخ الثلاثاء 1440/6/21ه� بمقر 

كف���اءات بح���ي الق���يروان بالريا�ص.
بداأ المدرب هذه الدورة ب�س���وؤال: من اأنا؟ وذكر باأن فه���م الذات من الواجبات الاأكر اأهمية في حياتنا فكما 

اأن الله عز وجل خلقنا مختلفين في الاأ�س���كال والاأل���وان .. خلقنا مختلفين في القدرات والميول.

وفي حديث���ه ع���ن مح���ور 
"معرف���ة المي���ول" ، قال: 

بالو�س���وح  المي���ول  يب���داأ 
ال�س���خ�ص م���ن عمر  مع 
ال�س���ت �سنوات ويبرز اإذا 
و�سل ال�سخ�ص اإلى عمر 
الثاني���ة ع�س���ر ، ويك���ون 
اأ�سد و�سوحاً اإذا بلغ �سن 
الثامنة ع�س���ر، واأن اأكر 
من ي�س���تطيع م�ساعدتك 
في معرف���ة ميول���ك هم���ا 

الوالدان.
اأي�س���اً: من  وق�������������������ال 
المح���ددات الت���ي يع���رف 
من خلالها الميول المهني 

هي الاختب���ارات المعتمدة والمقايي����ص الموثوقة التي 
تقدمه���ا المراك���ز المتخ�س�س���ة كمقيا����ص النهو�ص 
م���ن العرات الحياتية ، ومقيا����ص النم���و الاإيجابي 
لل�س���باب ، ومقيا����ص المي���ول المهني���ة ، وغيرها من 

المقايي����ص التي ت�س���اعد في تحدي���د الميول.

اأ�س���ار الم���درب اإلى اأه���م التخ�س�س���ات الجامعية 
الت���ي تتواف���ق م���ع روؤي���ة المملك���ة 2030 ، ث���م قال: 
مهم���ا حظي هذا التخ�س����ص اأو ذاك من رغبة في 
�س���وق العمل وتوافق مع توجهات المملكة اإليه اإلا اأن 
هناك خطوة جوهرية يجب األا نن�ساها وهي التاأكد  
اأن ه���ذا التخ�س����ص اأو ذاك يتواف���ق م���ع ميول���ك 

وقدراتك.

والتطبيق���ات  بالتماري���ن  ال���دورة  ه���ذه  تمي���زت 
العملي���ة الت���ي طبقه���ا الم�س���اركون خ���لال الدورة، 
وباأ�س���لوب المدرب التفاعلي م���ع الحا�سرين وجودة 

الم���ادة العلمي���ة المقدمة.

ح�س���ر ه���ذه ال���دورة الاأ�س���تاذ ماجد ب���ن عبدالله 
الماجد )ع�سو مجل����ص اإدارة "كفاءات"( للاإ�سراف 
عل���ى تنفي���ذ البرنام���ج وتقييم���ه، ثم قام بت�س���ليم 
الم���درب درع �س���كر مق���دم م���ن "كف���اءات" وتوزيع 
ال�س���هادات والتقاط ال�س���ور التذكارية والجماعية 

المدرب. مع 
بلغ عدد الح�سور في هذه الدورة 17 �سخ�ساً.

اأ. ماجد الماجد ي�شلم المدرب درع ال�شكر
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ه���ي جائ���زة تمنح للمتفوق���ين من اأبناء اأ�س���رة اآل ماجد ذك���وراً واإناثاً من ال�سف الثالث متو�س���ط، 
اإلى مرحلة الدكتوراه، يعتمد فيها القبول لائحة تم و�سعها من قبل لجنة مخت�سة من اأبناء الاأ�س���رة 

اأقرها مجل����ص الاإدارة على النحو التالي:

تقرير جائزة التفوق الدراسي 
1439/1438هـ

- تم الاإعلان عن الم�سابقة في 20 محرم 1440ه�
- انتهت عملية ا�ستلام ال�سهادات بتاريخ 1440/4/20ه�

�سهادة ثالث متو�سط )97 فما فوق( ثالث متو�سط المتو�سطة الاأول
�سهادة ثال��ث ثانوي )50%( + اختبار القدرات العامة )50%( المعدل الكلي )90 فما فوق( ثالث ثانوي الثانوية الثاني

)جيد جداً، ممتاز( �سهادة الدبلوم الدبلوم الثالث
)جيد جداً، ممتاز( وثيقة التخرج الجامعي )علمي( الرابع

)م�������������������متاز( وثيقة التخرج الجامعي )الاأدبي(
وثيقة التخرج الماج�ستير الخام�ص
وثيقة التخرج الدكتوراه ال�ساد�ص

المرحلة الدار�شيةالم�شتوى

المرحلة الدار�شية

ال�شهادة

ال�شهادة

المعدل المطلوب

المعدل المطلوب

المجموع الاإناث الذكور مرفو�صالمرحلة الدار�سية مقبول  مرفو�ص مقبول  مرفو�ص مقبول
0 2 0 1 0 1 الدكتوراه
0 13 0 4 0 9 الماج�ستير
4 7 2 6 2 1 الجامعي
0 1 0 1 0 0 الدبلوم
1 4 1 2 0 2 الثانوي
0 2 0 2 0 1 المتو�سط
5 30 3 16 2 14 الإجمالي

العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
1439 طب اأطفال دكتوراه العبدالكريم مهند بن نا�سر بن عبدالله الماجد 1

تم ا�ستلام 35 �سهادة توزعت على النحول التالي:
- تم قبول 30 �سهادة في المراحل المختلفة.

- تم رف�ص 5 �سهادات من المرحلة الجامعية والثانوية والمتو�سطة؛ لعدم اجتاز معدل القبول.

الذكور

دكتوراه
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العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
2018 اإدارة م�ساريع ماج�ستير الركي اأ�سامة بن خالد بن عبدالعزيز  الركي 1
1439 منهاج وطرق التدري�ص ماج�ستير العبدالله اأن�ص بن عبدالله بن عبدالرحمن الماجد 2
2018 الاإدارة العامة ماج�ستير العبدالله عبدالعزيز عبدالرحمن عبدالعزيز الماجد 3
2018 محا�سبة ماج�ستير العبدالكريم عبدالله بن �سليمان بن عبدالله الماجد 4
2017 محا�سبة ماج�ستير الركي ماجد عبدالرحمن عبدالعزيز الركي 5
2018 اإدارة اأعمال ماج�ستير اأبالعون 6 �سليمان بن عبدالله بن �سليمان  الماجد 
2017 موارد ب�سرية ماج�ستير الركي طارق بن تركي بن عبدالعزيز الركي 7
2017 محا�سبة ماج�ستير الركي ه�سام بن تركي بن عبدالعزيز الركي 8
1439 قانون ماج�ستير الركي بدر بن تركي بن عبدالعزيز الركي 9

المعدل العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
جيد جدا 2017 اإدارة نظم معلومات بكالوريو�ص الركي عبدالله بن تركي بن عبدالعزيز الركي 1

المعدل العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
93.23 1439/1439 علمي ثالث ثانوي العجلان عبدالعزيز بن عبدالله بن نا�سر العجلان 1
90.64 1437/1438 علمي ثالث ثانوي ال�سليمان فواز بن عبدالعزيز بن اأحمد الماجد 2

المعدل العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
امتياز مع مرتبة ال�سرف الاأولى 99.16 ......................... ثالث متوسط الر�سيد ه�سام بن اأحمد بن عبدالرحمن الر�سيد 1

الماجستير

الجامعي

الثانوي

المتوسط
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المعدل العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
ممتاز 1438/1439 قانون بكالوريو�ص العجلان اآلاء بنت عبدالله عبدالرحمن العجلان 1
ممتاز 2018 ت�سميم داخلي بكالوريو�ص ال�سليمان روان بنت محمد بن اأحمد الماجد 2
ممتاز 1440/1439 نظم معلومات بكالوريو�ص المو�سى رغد بنت فهد بن عبدالرحمن الماجد 3

جيد جدا 1437/1438 طب اأ�سنان بكالوريو�ص المو�سى �سارة بنت �سعد بن حمد الماجد 4
ممتاز 1440/1439 حقوق بكالوريو�ص العبدالكريم هديل بنت فهد بن عبدالعزيز الماجد 5

ممتاز 1439/1440 ال�سريعة بكالوريو�ص الركي نورة بنت عبدالرحمن بن عبدالعزيز الركي 6

الجامعي

المعدل العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
93.68 1438/1439 علمي ثالث ثانوي ال�سعدون �سوق بنت نا�سر بن �سعدون الماجد 1
90.14 1438/1439 علمي ثالث ثانوي الجراد جنى بنت عبدالكريم بن جراد الماجد 2

المعدل العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
98.86 1438/1439 ................ ثالث متوسط الجراد فيء بنت عبدالكريم بن جراد الماجد 1
98.46 1438/1439 ................ ثالث متوسط العبدالله لين بنت يا�سر بن محمد الماجد  2

الثانوي

المتوسط

العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
1438/1439 اأ�سول الربية دكتوراه المو�سى ابت�سام بنت حمد بن عبدالله الماجد 1

العام الدرا�سي التخ�س�ص الدرا�سي  الم�ستوى الفرع الا�سم م
1439 اللغات والرجمة ماج�ستير الجراد منيرة بنت ماجد بن جراد الماجد 1
1439 ريا�سيات ماج�ستير المو�سى نهال بنت �سعد بن حمد الماجد 2
1439 الثقافة الاإ�سلامية ماج�ستير العبدالله مها بنت عبدالله عبدالعزيز الماجد 3
1439 قانون تجاري ماج�ستير الركي مي بنت تركي بن عبدالعزيز الركي 4

الاإناث

دكتوراه

الماجستير
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أهداف 
البرنامج

تميــز أفــراد الأســرة 
فــي مجــال الابتــكار.

إيجاد البيئة الحاضنة 
للمبتكرين. 

إشاعة ثقافة الابتكار.. 1
تشجيع أعمال المحاكاة.. 2
التحفيــز علــى أعمــال التفكيــك . 3

وإعــادة التركيــب.
اعتماد الجوائز المحفزة. . 4
رعاية المبتكرين وابتكاراتهم.  . 5

الأهدافالرسالةالرؤية

بلغ عدد مناشط هذا البرنامج في عامي 1439 ، 1440 أكثر 
من )43 منشطاً( وبلغ عدد المشاركين بالمكرر  أكثر من )165 

مستفيد(
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عن���د تحري���ك موهبة الابت���كار مرة واح���دة يتدفق 
عط���اء هذا المبتكر مرات قادم���ة متعددة ؛ بتحرك 
الملاحظ���ة والتحليل والمقارنة ، مما يُنتج حما�س���ة 
التنفيذ ؛ وذلك كله ب�س���بب تحريك ذهنه بالابتكار 
الاأول ، وله���ذا تج���د اأن اأكثر المخترع���ن يكون لهم 

متعددة. اختراعات 
وم���ن اأجل ذل���ك اأقامت "كف���اءات" دورة )المخترع 
الم���درب المتخ�س����ص يو�س���ف  ال�سغ���ر( قدمه���ا 
ال�س���باعنة لم���دة خم�س���ة اأي���ام م���ن الاأح���د وحت���ى 
دوم  مدار����ص  في  7-1438/11/11ه����  الخمي����ص 

. لمي���ة لعا ا
ولتحقي���ق اأكبر قدر من الفائدة لاأبنائنا تم ت�س���كيل 
لجنة لاإعداد خطة لهذه الدورة ، ودرا�س���ة المحتوى 
من زوايا متعددة ت�سمل الجانب النظري والعملي ، 

دورة

)المخترع
الصغير (

)خمسة أيام(

ــا  ــة )ومالكه ــدارس دوم العالمي ــع م ــاون م بالتع
ــد التركــي( ــن العــم الشــيخ خال اب

واأنواع عمليات المحاكاة لمبتكرات خفيفة ، وعدد ما 
يقوم به كل م�سارك في اليوم الواحد من تطبيقيات 

عملية.
في الي���وم الاأول بداأ المدرب بمقدمة نظرية ب�س���يطة 
عن اأهمية الابتكار ، وعر�ص �س���ر ذاتية مخت�سرة 
لمخترع���ن غ���رت ابتكاراته���م وجه ه���ذا العالم ، 
و�س���اهمت ب�س���كل فعال في تنمي���ة الاقت�ساد وخلق 
فر����ص عم���ل جدي���دة ورف���ع م�س���توى الاإنتاجية في 

مختلفة. مجالات 
ال���دورة  ه���ذه  في  العملي���ة  التطبيق���ات  تنوع���ت 
ففي الي���وم الاأول تم التعرف عل���ى طريقة محاكاة 
)رافعة الاأوزان الثقيلة( با�ستخدام و�سائل ب�سيطة 
من الخ�س���ب والبطاري���ات الكهربائي���ة ال�سغرة، 
وفي الي���وم الث���اني والثالث تعرف الم�س���اركون على 
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صورة جماعية للمشاركين في الدورة

م�س���روعي ) ال�س���يارة هوائية الدف���ع( و ) الحفار 
الاآلي( وطبق���وا ذلك من خلال اأدوات بلا�س���تيكية 

ومحرك كهربائي ب�س���يط .
تمي���زت ه���ذه ال���دور باإقب���ال كب���ر وتن���وع ف���روع 
الم�س���اركن م���ن اأبن���اء الاأ�س���رة، والتنظي���م الجيد 

امسح لتحميل الكتاب

والتغطي���ة الاإعلامي���ة،  حي���ث كان متو�س���ط ع���دد 
م�س���اركاً.  40 الواح���د  الي���وم  في  الم�س���اركن 

وفي الي���وم الاأخ���ر ح�س���ر اأ.ماجد الماج���د )ع�سو 
مجل�ص الاإدارة( و�س���كر المدرب على ح�سن اإلقائه، 
م، واأهداه  وتمكنه من المادة، وج���ودة المحتوى المقدَّ

درع �س���كر مقدم من "كفاءات" .
ث���م ق���ام بت�س���ليم ال�س���هادات للمتدرب���ن والتقاط 

ال�س���ور التذكارية والجماعية م���ع المدرب. 
وعن���د المغ���ادرة وجه اأ.ماجد الماجد ر�س���الة �س���كر 
للاأ�ستاذ خالد التركي رئي�ص مجل�ص اإدارة مدار�ص 
دوم العالمي���ة عل���ى تعاونهم في اإنجاح ه���ذه الدورة 
وتهيئ���ة الم���كان وتوفر مطلب���ات ال���دورة ، واإتاحة 
المرافق والملاعب الريا�سي���ة والاأجهزة الترفيهية، 

المكتبية. أ. ماجد الماجد يسلم المدرب درع الشكروالاأدوات 
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اأقامت )كفاءات( دروة م�سغرة بعنوان ) تنمية مهارات الاكت�ساف لدى الفتيان( قدمها ابن العم الاأ�ستاذ / عبدالرحمن 
بن عبدالله بن عبدالرحمن الماجد بتاريخ الخمي�ص 1439/6/27ه�  في ا�ستراحة ال�سيافة بالريا�ص.

بداأ المدرب بذكر اأهمية الابتكارات وحجم تاأثرها على تقدم الاإن�س���ان ورقيه ، م�ست�سهداً ببع�ص الابتكارات الم�سهورة التي 
�سكلت نقلات نوعية في م�ستوى رفاهية الب�سر وق�ساء لوازمهم وما يحتاجونه .

تنوعت التطبيقات العملية في هذه الدورة فقد تم التعرف على عمل )البروجكتر( با�س���تخدام و�س���ائل ب�سيطة من الكرتون 
والمراآة ، والك�ساف ال�سوئي،كما تم التعرف على طريقة عمل ال�سيارة ذات المحرك الهوائي ، والبالون المنتفخ .

تميزت هذه الدورة باإقبال كبر وتنوع فروع الم�س���اركن من اأبناء الاأ�س���رة، والتنظيم الجيد وتفاعل اأولياء الاأمور ، فقد بلغ 
عدد الم�ساركن في 35�سخ�ساً .

كم���ا �ساح���ب هذه الدورة برنامج ترفيهي من مباريات كرة قدم وم�س���ابقات ثقافية واألع���اب حركية، وفي الختام تم توزيع 
الجوائز للفائزين والم�ساركن.

ورشة عملية

تنمية مهارات
الاكتــــــشاف
لــدى الفتيان

إضـــاءات
Wisdoms

لا يوجد ما 
يمنعك من 

الوصول إلى 
القمة في

 حياتك سواك

ورشة عملية في الابتكار للمرحلة الابتدائية والمتوسطة
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أيام5
اأ�سبح���ت الاأعم���ال المهنية من الاأم���ور الحاجية في 
المجتمع���ات تماماً كحاجتها اإلى الوظائف الاأخرى، 
ولم���ا له���ذا القطاع م���ن اأهمية في خل���ق فر�ص عمل 
لل�س���باب والحد من البطالة وزيادة الدخل وت�سير 
عجل���ة الاإنتاج؛ فق���د اأعطت "كف���اءات" في خطتها 
لعام 1439ه� اهتمام���اً لهذا المجال تنفيذاً لتو�سية 
مجل����ص الاإدارة باإقام���ة دورات مهني���ة حرفي���ة في 
مج���الات مختلف���ة ، لرفع م�س���توى كف���اءات الفرد 

وتاأهيل���ه بما يتوافق مع متطلبات �س���وق العمل.
"�سيان���ة  دورة  كف���اءات"  "موؤ�س�س���ة  اأقام���ت 
الاأح���د  م���ن  اأي���ام،  خم�س���ة  لم���دة  الج���والات" 
1439/2/23ه� وحتى الخمي����ص 1439/2/27ه�، 

دورة صيانة الجوالات

بالتع���اون مع " �س���ركة معهد الاإدري�س���ي التعليمية" 
لتمك���ن المت���درب من ب���دء م�س���رته المهني���ة كفني 

�سيان���ة اأجه���زة ج���وال مح���ترف.
ال���دورة بمقدم���ة  الم���درب محم���د الحرب���ي  ب���داأ 
ب�س���يطة حول مكونات الجوال واأجزائه ، والعنا�سر 
الكهربائي���ة والاإلكترونية المكون���ة لاأي جهاز خلوي، 
العمل���ي وكان���ت  التطبي���ق  الم���درب في  �س���رع  ث���م 
البداي���ة بتعلم اأ�س���ماء القط���ع والاأدوات المنا�س���بة 

. حها �سلا لاإ
وفي الي���وم الث���اني: تعل���م الم�س���اركون في ال���دورة 
كيفية فح�ص واإ�سلاح القطع الاإلكترونية ، وطريقة 
ا�س���تبدالها والتع���رف عل���ى كيفي���ة تتب���ع الاأعطال 
معالجته���ا  وط���رق   ، الاأجه���زة  داخ���ل  والم�س���اكل 
و�سيانته���ا ، بالاإ�ساف���ة اإلى نبذة ب�س���يطة عن عمل 

ال�س���وفت وير لاأي جه���از كفي.
واأ�س���اف المدرب قائ���لًا : يتوجب عل���ى فني �سيانة 
الج���والات اأن يتحلى بال�سبر واأن يطور من نف�س���ه 
با�س���تمرار نظ���راً للتط���ور ال�س���ريع ال���ذي ت�س���هده 
اأجه���زة الج���والات وذلك من خ���لال: التعرف على 

مخططاته���ا ووظيفة كل قطع���ة ، وطريقة عملها عبر المواقع المتخ�س�سة في ه���ذا المجال؛ ومن ذلك :موقع 
لل�سيانة.  ifixit دلي���ل 

وفي اليوم الاأخر تم توفر اأجهزة متعطلة لي�س���ند المدرب مهمة اإ�سلاحها للم�س���اركن تطبيقاً لما تم تعلموه 
خلال هذه الدورة.

ح�س���ر ه���ذه ال���دورة اأ.عبدالرحم���ن ب���ن عبدالعزيز الماج���د )ع�س���و مجل����ص اإدارة كفاءات( و اأ.يو�س���ف 
العجلان ع�سو اللجنة التنفيذية للاإ�س���راف والمتابعة والاطلاع على �س���ر العم���ل وتقييمه، وفي الختام قام 
اأ.عبدالرحم���ن الماجد بت�س���ليم ال�س���هادات للمتدربن والتقاط ال�س���ور التذكارية والجماعي���ة مع المدرب.

بلغ عدد الم�ساركن في هذه الدورة 21 �سخ�ساً.

صورة جماعية للمشاركين في دورة صيانة الجوالات برفقة د. عبيد العنزي مدير شركة الإدريسي للتدريب
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دورة
صيانة

الأجهزة
الذكــية

5
أيام

لم تعد �سيان���ة الاأجهزة الذكية بالغ���ة ال�سعوبة اأو 
م�س���تحيلة خا�سة في وقتنا الحا�سر ب�س���بب �سهولة 
الح�سول عل���ى المعلوم���ة واإمكاني���ة التعلم من وفي 
اأي م���كان، وانت�س���ار القن���وات اليوتيوبي���ة والمواقع 
الر�سين���ة الت���ي تح���وي اآلاف المقاط���ع والمق���الات 
التي ت�س���اعد على تعلم �سيان���ة هذه الاأجهزة وفهم 
وظيف���ة كل قطع���ة، وكان���ت )موؤ�س�س���ة كف���اءات( 
�سم���ن )برنامج مبتكر( قد اأقامت دورة في �سيانة 
الجوالات في عام 1439 لمجموعة من اأبناء الاأ�س���رة 
ا�س���تمرت خم�س���ة اأيام بالتع���اون مع معهد �س���ركة 
الاإدري�س���ي التعليمية؛ وا�ستكمالاً لذلك اأقيمت دورة 
عملي���ة مكمل���ة لهذه ال���دورة مدة ثلاث���ة اأيام تحت 
عنوان )�سيانة الاأجه���زة الذكية( في مقر كفاءات 
بح���ي الق���روان بالريا����ص ، قدمه���ا اب���ن الع���م 

المهند����ص الاأ�س���تاذ/ عبدالرحمن ب���ن عبدالله بن 
عبدالرحمن الماجد، الخبر الممار����ص في ال�سيانة 

منذ اأكثر من خم����ص �س���نوات.
الم�س���اركون  تعل���م  ال���دورة  م���ن  الاأول  الي���وم  في 
الاأ�س���لوب ال�سحي���ح لفه���م الم�س���كلة، حي���ث ق���ال 
الم���درب: اإن ت�س���خي�ص الاأعطال يك���ون عبر التاأمل 
في اللوح���ة )Mother Board( قلي���لا ويف�س���ل اأن 
يكون ذلك بالعد�س���ة المكبرة؛ وذلك لمعرفة اإذا كان 
اللوحة الاأم قد تم العبث بها نتيجة �س���وء ا�ستخدام 
اأو �س���وء �سيان���ة اأو ق���د وقع���ت في �س���ائل؛ وهذا ما 
. VISUAL TEST يعرف علمياً بالفح�ص المرئي اأو

ذك���ر الم���درب في ه���ذا الي���وم جملة م���ن الن�سائح 
للمبت���دئ في ال�سيانة الاأجهزة الذكية ؛ ومن ذلك:

- حت���ى ت�سبح خبراً و�س���ريعاً في تحديد الم�س���كلة 
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موقع
iFixit

يُعدّ هذا الموقع أحد أشهر مواقع الإنترنت والتي يقدّم دليلًا مصوراً لصيانة معظم الهواتف 
الذكية والأجهزة الإلكترونية، مثل التابلت واللابتوب والكاميرات وأجهزة الكمبيوتر، وحتى 

السيارات، وكل ذلك بشكل مجّاني، حيثُ يُعرَض فيه أكثر من 33 ألف دليل صيانة لأكثر من 9 
آلاف نوع من الأجهزة مقدّماً أكثر من 116 ألف حلّ للمشاكل المختلفة

لا ب���د م���ن فه���م جمي���ع دوائ���ر الج���وال؛ لاأن ذلك 
ي�س���اعد وب�س���دة في فهم وت�س���خي�ص الاأعطال.

- يجب اكت�س���اب مهارة ا�س���تخدام الكاوي والهوت 
اإير وذلك بالتدرب الم�س���تمر على لوحة م�س���طوبة، 
كما يح�س���ن البدء بف���ك القطع الكب���رة والتعرف 

عليها وتكرار ذل���ك مرات عديدة.

:iFixit  موقع
 يُع���دّ ه���ذا الموق���ع اأح���د اأ�س���هر مواق���ع الاإنترنت ؛ 
حيث يقدّم دليلاً م�س���وراً ل�سيانة معظم الهواتف 
التابل���ت  مث���ل  الاإلكتروني���ة،  والاأجه���زة  الذكي���ة 
واللابتوب والكامرات واأجه���زة الكمبيوتر، وحتى 
ال�س���يارات، وكل ذلك ب�س���كل مّجاني، حيثُ يُعرَ�ص 
فيه اأكثر من 33 األف دليل �سيانة لاأكثر من 9 اآلاف 

ن���وع من الاأجهزة مقدّماً اأكثر من 
116 األف حلّ للم�س���اكل المختلفة، 
ويعتبر المرجع الاأول للمهند�س���ن 

المبتدئ���ن والمحترفن .
وفي الي���وم الث���اني والثال���ث م���ن 
ال���دورة، تعل���م الم�س���اركون عمليا 
طريقة فك وتركيب الاآي �سي من 
خلال التطبيق في اأجهزة متعطلة 
تحت اإ�سراف المدرب، وكيفية فتح 
قفل الجوال بدون اإعادة برمجة، 
كم���ا تم التدرب عل���ى اأهم اأدوات 
الت�سفر )Miracle( لفك واإعادة 
وتطبيق���ات  البيان���ات،  ت�س���فر 
؛  الهات���ف  برمج���ة  في  عملي���ة 
لتحدي���د الاأعط���ال واإ�سلاحه���ا، 
 ،iCloud والطرق النظامية لفتح 

وخطوات ا�س���تعادة البيان���ات المحذوفة.
ح�سر هذه الدورة اأ. في�سل التركي ع�سو مجل����ص 
اإدارة كفاءات للاإ�س���راف والتقيي���م والتوجيه، وفي 
خت���ام الدورة ق���ام بتكريم الم���درب وت�س���ليمه درع 
ال�س���كر المق���دم م���ن كف���اءات، ت���لا ذل���ك التقاط 

ال�س���ور التذكارية الفردي���ة والجماعية.
بلغ عدد الم�ساركن في هذه الدورة 19 �سخ�ساً.

إضـــاءات
Wisdoms

لا تؤجل حل المشكلات التي 
قد تعاني منها، فالتراكم 
يؤدي إلى تصعيد هذه 

المشكلات!

صورة جماعية ختامية للمشاركين في الدورة 



118

2م
01

م 9
لعا

 - 
د 2

لعد
- ا

ت 
اءا

 كف
مجلة

مسابقة العدد
أجب على هذه الأسئلة عبر هذا الباركود وادخل السحب على جائزة العدد 2000 ريال .

1 . كم عدد برامج ) مسارات (  كفاءات ؟ مثال : قارئ وكاتب.
2.  متى كانت آخر تصفية لمسابقة )منبر الخطيب ( التي أقيمت في النادي الترفيهي؟.

3.  من المدرب الذي قدم دورة ) مهارات التفاوض الفعال (؟.
4. ما هو عنوان زيارة الشيخ / عبدالله الهدلق ؟.

5. ما هي رؤية برنامج )ماهر ( ؟.

2000
ريال
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نصنع من الحلم واقعًا..
رؤيتنا

تغيير المفاهيم لدى المجتمع، بأن تكون الشقق السكنية هي الخيار ا�ول. 
ولن يكون ذلك إلا بتنفيذ منتجات مكتملة التفاصيل، تجعل العيش فيها 

مصدر سعادة واستقرار.

alajlanco
www.alajlaninvest.com



للتملــك الأمثــل  خيــارك 

@almajdiah almajdiah.com


